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Abstract 

Aime: The purpose of this study was to investigate the relationship between level 

five leadership and distributive leadership with organizational excellence in schools 

through structural and psychological empowerment of teachers. 

research methodology: The research method was descriptive-correlation with 

emphasis on structural equations. The statistical population of the study consisted 

of all primary school teachers in Fars province in the academic year 1399-1400 with 

16264 people, according to the classes of the research community such as the type 

of region (privileged, semi-privileged and deprived), the number of cities / districts 

(39) and gender (male and female) by stratified random sampling method based on 

Cochran's formula The volume of 375 people was selected. Data collection was 

based on five questionnaires of level five leadership Cham Asmani, Almore 

distributive leadership, psychological empowerment of Spritzer, structural 

empowerment of Kordanij, Bakhshizadeh and Fatehalahi and Amarloo 

organizational excellence, respectively. The construct validity of the questionnaires 

was determined through confirmatory factor analysis. Data were analyzed using 

SPSS and LISREL software. 

Findings: The results showed that: level five leadership has a direct, positive and 

significant relationship with psychological empowerment and organizational 

excellence of schools; Level five leadership has an indirect, positive and significant 

relationship with the organizational excellence of schools through psychological 

empowerment; Distributive leadership has a direct, positive and significant 

relationship with structural empowerment and organizational excellence of schools; 

Distributive leadership has an indirect, positive and significant relationship with the 

organizational excellence of schools through structural empowerment. In fact, level 

five and distribution leaders, along with the mediating role of psychological 

empowerment and structural empowerment of teachers, have an effective role in the 

excellence and organizational excellence of schools. 

 Conclusion: Finally, if school principals and leaders use Level five leadership and 

distributive leadership strategies and in this process use strategies such as 

psychological and structural empowerment, they can create favorable conditions for 

cooperation and participation of teachers as much as possible to grow and improve 

the level. Provide schools in all dimensions and organizational excellence of the 

school. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
School organizations face rapidly changing 

situations because they are in a rapidly changing 

environment that requires innovative and 

transcendent capacities to be able to respond to the 

challenges of a dynamic environment. Educational 

organizations want to establish a cycle of continuous 

improvement, achievement of excellence, 

continuous improvement of the quality of service 

delivery, increase the capability of internal elements 

and human resources, and finally compare 

themselves with other organizations with the same 

line of organizational excellence model. In this 

regard, education, along with other institutions, with 

regard to its serious tasks and to face these changes, 

has measures on its agenda, including the 

organization's attention to the organizational 

excellence of schools. Organizational excellence 

ensures that all parts of the organization work 

together in a coordinated and cohesive manner and 

contributes to the development of organizations by 

strengthening and providing the best standards and 

methods of self-assessment and continuous 

improvement. Therefore, the most important 

management challenge at the moment is the 

balanced movement towards improvement and 

excellence, as well as identifying the factors 

affecting the organizational excellence of schools. 

Leadership styles are one of the factors affecting 

organizational excellence. The emphasis on new 

leadership styles, such as level five leadership and 

distributive leadership, has increased in recent 

decades. Level five leaders have humbly tied 

professionalism in dealing with teachers so that 

school leaders can guide teachers toward school 

excellence, despite their diversity of expertise, 

freedom of action, and independence. Distributive 

leadership includes a broad understanding of 

leadership beyond the activities of the school 

principal, which means sharing power and doing as 

much as possible with school staff and teachers. The 

process of educational progress is very exhausting 

and is not realized by the individualistic activities of 

the school principal who is the only educational 

leader in a school. Therefore, it is necessary to 

distribute leadership tasks and roles among teachers 

and school members. Teacher empowerment is 

another factor involved in the organizational 

excellence of schools. By empowering teachers in 

educational settings, schools can develop their 

competencies, solve problems, and grow and excel. 

Comparing the current situation with the ideal 

situation, as well as comparing the success rate and 

continuous improvement of the country's schools 

with the schools of developed countries, indicates 

the lack of effectiveness and quality as expected in 

our country's schools. Therefore, in order to improve 

the quality and compare the current situation with 

the optimal (ideal) situation of schools, the use of 

organizational excellence model seems necessary. 

Therefore, the present study seeks to answer the 

question of how level five leaders and distributive 

leaders contribute to the organizational excellence 

of schools by empowering teachers psychologically 

and structurally?. 

Method:  
The present study is a correlational study with 

respect to the purpose of applied studies and in terms 

of data collection and analysis. The study population 

consisted of all primary school teachers in Fars 

province in the academic year 1399-1400 to 16264 

people, according to the classes of the research 

community such as type of region (privileged, semi-

privileged and deprived), number of city / district 

and gender (male and female Using random 

sampling method of relative classes and Cochran's 

formula (at the alpha level of 0.05; error value 0.05 

and p and q ratio equal to 0.5) the statistical sample 

size of 375 teachers was determined. To collect data 

from Cham Asmani Five Level Leadership 

Questionnaire (2007), it has 31 items and 7 

subscales (managerial personality traits; selecting 

qualified employees then setting a goal; facing a 

bitter reality; disciplinary culture; turning complex 

matters into ideas). Simple; use of technology; force 

density and jump) in the range of 5 degrees Likert; 

Almore Distributed Leadership Questionnaire 

(2000), with 20 items and 5 subscales (joint decision 

making; leadership experiences; mission, goals and 

vision; school culture; professional evaluation and 

development) in 5 Likert scale ; Structural 

Empowerment Questionnaire Kordanij, 

Bakhshizadeh and Fatehalahi (2015) has 12 items 

and 4 subscales (delegation; information sharing; 

decision participation; control) in 5 Likert scale, 

Spritzer Psychological Empowerment 

Questionnaire ( 1995) has 12 items and 4 subscales 

(competence; autonomy; effectiveness; 

significance) in the 5 Likert scale and Amarloo 

Organizational Excellence Questionnaire (2018) has 

16 items and 4 subscales (customer results; 

employee results; Community results; key 

performance results) were used in the 5-point Likert 

scale. Cronbach's alpha method was used to 

determine the reliability of the research 

questionnaires. According to the results of the 

analysis of Cronbach's alpha reliability coefficients, 

since the reliability coefficients of research 

instruments are in the range of at least 0.91 to 0.96, 

it can be said that research instruments have 

appropriate reliability. Statistical techniques were 

used to analyze the data using SPSS software 

version 25 and LISREL version 8.80. 
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Findings: 

The test of research hypotheses showed that: the 

leadership variable of level five has a direct, positive 

and significant relationship at the level of 0.05 with 

psychological empowerment and organizational 

excellence of schools; Distributive leadership 

variable has a direct, positive and significant 

relationship at the level of 0.05 with structural 

empowerment and organizational excellence of 

schools; The structural empowerment variable has a 

direct, positive and significant relationship at the 

level of 0.05 with psychological empowerment and 

organizational excellence of schools; The 

psychological empowerment variable has a direct, 

positive and significant relationship at the level of 

0.05 with the organizational excellence of schools; 

Level five leadership has an indirect, positive and 

significant relationship with the organizational 

excellence of schools through psychological 

empowerment at the level of 0.05; Distributive 

leadership through structural empowerment has an 

indirect, positive and significant relationship at the 

level of 0.05 with the organizational excellence of 

schools; Structural empowerment through 

psychological empowerment has an indirect, 

positive and significant relationship at the level of 

0.05 with the organizational excellence of schools. 

The results of the fit indices in the confirmatory path 

analysis model indicated an appropriate and 

acceptable fit of the structural model of the research. 

Results: 

In today's world, despite the rapid pace of change 

and transformation in various areas of education, 

economic, social, political, etc., every organization 

needs to move and adapt to change and gradual 

improvement to survive and sustain. Schools are 

among the organizations that need to pay close 

attention to their organizational excellence in order 

to meet the challenges ahead and continuously 

improve quality and continuous growth. The role of 

school principals and teachers as the most important 

and main element in the excellence of schools is not 

hidden from anyone. If school principals and leaders 

use Level five leadership and distributive leadership 

strategies and in this process use strategies such as 

psychological and structural empowerment, they 

can create favorable conditions for cooperation and 

participation of teachers as much as possible to grow 

and improve the school level, Provide school in all 

dimensions and organizational excellence.
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 مقاله پژوهشی

مدارس بواسطه  یسازمان یبا تعال یعیتوز یسطح پنج و رهبر یرهبر یرابطه یبررس

 معلّمان شناختیو روان یساختار یتوانمندساز

 4یافضل ینافش، 3سیروس قنبری، 2محمدرضا اردلان، *1حسین معجونی

 یرانهمدان، ا ینا،س یدانشگاه بوعل ی،دانشکده علوم انسان ی،آموزش یریتمد یدکترا یدانشجو. 1
 یرانهمدان، ا ینا،س یدانشگاه بوعل ی،دانشکده علوم انسان یتی،گروه علوم ترب یاردانش. 8
 یرانهمدان، ا ینا،س یدانشگاه بوعل ی،دانشکده علوم انسان یتی،ترب استاد گروه علوم. 8
 یرانهمدان، ا ینا،س یدانشگاه بوعل ی،دانشکده علوم انسان یتی،گروه علوم ترب یاراستاد. 8
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  22/12/1311تاریخ دریافت:

 13/5/1422ذیرش: تاریخ پ

  11-55شماره صفحات:

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

 

DOI:  

10.30495/jedu.2023.27572.5504 

 

 های کلیدی:واژه

 یوانمندسازت یعی،توز یسطح پنج، رهبر یرهبر
 یتعال ی،ساختار یتوانمندساز شناختی،روان

 مدارس یسازمان

 
 

 چکیده

طه واسه مدارس ب یسازمان یبا تعالرهبری توزیعی سطح پنج و  یرهبر یرابطه یحاضر بررس هدف پژوهش :هدف

 بود.  شناختی معلّمانروان ی ساختاری وتوانمندساز

امعه ج بود. یبر معادلات ساختار دیبا تأک یهمبستگ عاز نوی فیتوص روش پژوهش :پژوهش یروش شناس

نفر  13832به تعداد  1666-1200آماری پژوهش شامل کلیهّ معلّمان مدارس ابتدایی استان فارس در سال تحصیلی 
برخوردار و محروم(، تعداد با توجهّ به طبقات جامعه پژوهش مانند نوع منطقه)برخوردار، نیمهبودند، 

ای نسبتی و بر مبنای فرمول کوکران گیری تصادفی طبقهبه روش نمونه ( و جنسیّت)مرد و زن(66شهرستان/ناحیه)
رهبری سطح پنج چم آسمانی،  پرسشنامه پنجها بر اساس داده یآورجمعنفر انتخاب شد.  638ای به حجم نمونه

الهی و اده و فتحزکردنائیج، بخشی شناختی اسپریتزر، توانمندسازی ساختاریرهبری توزیعی المور، توانمندسازی روان

صورت  LISRELو  SPSS افزاردو نرم یریکارگها با بهداده لیتحل و هیتجزعمارلو صورت گرفت.  سازمانی تعالی
 پذیرفت. 

ناختی و تعالی شنتایج نشان داد که: رهبری سطح پنج رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با توانمندسازی روان :هایافته

شناختی رابطه غیرمستقیم، مثبت و معنادار با نی مدارس دارد؛ رهبری سطح پنج بواسطه توانمندسازی روانسازما
تعالی سازمانی مدارس دارد؛ رهبری توزیعی رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با توانمندسازی ساختاری و تعالی سازمانی 

بطه غیرمستقیم، مثبت و معنادار با تعالی سازمانی مدارس دارد؛ رهبری توزیعی بواسطه توانمندسازی ساختاری را
شناختی و توانمندسازی روان یانجیبه همراه نقش م سطح پنج و رهبران توزیعی انرهبرمدارس دارد. در واقع 

 باشند. سرآمدی و تعالی سازمانی مدارس میدر  یرنقش مؤثّ یداراتوانمندسازی ساختاری معلّمان 

 یعیتوز یسطح پنج و رهبر یرهبر یو رهبران مدارس از راهکارها رانیمدیت چنانچه در نها گیری:نتیجهبحث و 

 طیشرا توانندیم رند،یبهره گ یو ساختار شناختیروان یمانند توانمندساز ییاز راهبردها ندیفرا نیاستفاده نموده و در ا
 یابعاد و تعال یرسه در تمامو ارتقاء سطح مد شدمعلّمان جهت ر شتریو مشارکت هر چه ب یجهت همکار یمساعد
 .کنندمدرسه فراهم  یسازمان

 

 حسین معجونی ول:ومسنویسنده * 

 یرانهمدان، ا ینا،س یدانشگاه بوعل ی،دانشکده علوم انسان نشانی:

 06133226811  تلفن:

 hosinmajooni@gmail.com پست الکترونیکی:
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 معلّمان شناختیو روان یساختار یمدارس بواسطه توانمندساز یسازمان یبا تعال یعیتوز یسطح پنج و رهبر یرهبر یرابطه یبررس

 15  (2) 41؛ 2142 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 کوفایی،ش اصلی دروازه نامبه آموزشی  مؤسسّات به خود اجتماعی و اقتصادی سیاسی، زندگی هایجنبه تمام در پیشرفته جوامع و کشورها

 و نمعلمّا آماده سازی آموزشی، گذاریسیاست مدارس، در ویژه به آموزشی، مراحل یاند و در کلیهّپیشرفت و موفّقیّت، توجهّ زیادی داشته
 تندهس آموزش کیفیّت مراقب بسیار آموزشی، رهبران و تأمین لاقها، اخارزش نظام خارجی، و داخلی محیط فنّاوری، درسی، هایتدارک برنامه

 بتوانند تا هستند خود آموزشی هایسیستم بهبود دنبال به ها(. آنAljaloudi & Battah, 2019: 174اهدافشان برسند) تا بدین وسیله به
 و فرهنگی اقتصادی، سیاسی، (. یکپارچگیBush & Ng, 2019: 279دهند) افزایش فزاینده طور به جهانی اقتصاد یک در را خود رقابت

 گیریشکل پایگاه و علمی و فرهنگی فکری، رشد ارکان ترینمهم از یکی دارد. در واقع آموزش بستگی آموزش به عمدتاً جامعه هر اجتماعی
 (. Aljaloudi & Battah, 2019: 172شود)می تنظیم هاگرایش و جوانب همه در افراد زندگی آن طریق از که است یکپارچه ایجامعه

یابند اند که به سرعت تغییر می(، چرا که در محیطی قرار گرفتهJoo, 2020: 1هستند) روه ب تغییر سریع رو شرایط در حال با مدارس سازمان 
 :Majidi Googh Tapeh, 2018های محیط پویا را داشته باشند)باشند تا توانایی پاسخ به چالشهای نوآورانه و متعالی میو نیازمند ظرفیتّ

توانمندی  افزایش خدمات، ارائه کیفیّت مستمر سرآمدی، بهبود و تعالی به نیل مستمر، بهبود چرخه استقرار های آموزشی خواهان(. سازمان6
 :Ammarloo, 2018)هستند تعالی سازمانی مدل یکسان کشخط با دیگر هایسازمان با خود مقایسه نهایت در و انسانی منابع و درونی ارکان

 کار دستور در را اقداماتی تغییرات این با مواجهه برای و خطیر خود وظایف به توجّه با نهادها دیگر با همگام جهت این در پرورش و (. آموزش3

 تغییرات در مورد الیع های(. سازمانShojaee, 2015: 2-3است) 1سازمانی مدارس تعالی امر به سازمان این توجهّ هاآن جمله از که دارد خود
(. Lasrado, 2020: 5دارند) را نوظهور تهدیدهای و هافرصت برابر در واکنش و تشخیص توانایی و هستند حسّاس اطراف خود، محیط در

 (. تعالیAmeen & Bhaumik, 2019: 748Alhefiti ,است) شده توصیف ارزیابی مرتبه بالاترین عنوان به که است اصطلاحی 8تعالی
سازمان  هایارزیابی ها وبرنامه اجرای آن است که منجر به سرآمدی سازمان شده و روند محیط و هایی همسو با سازمانبرنامه تدوین نی،سازما

 :Hadi, Abdullah & Atshan, 2019کند)می را تضمین و یادگیری سازمانی مستمر بهبود ،6فراگیر کیفیّت مدیریتّ ابزارهای بر اساس را

ارکان  رب تمرکز با برتر عملکرد به دستیابی یا برتری برای سازمان یک سازمانی، توانایی ( تعالیLasrado, 2020تقاد لازرادو )به اع(. 976

 .استکلیدی خود 
 تعبار د،باش داشته پویا و فعّال گیتی حضور عرصه در بخواهد که کشوری هر برای ناپذیراجتناب و مهم منطقی، الزامات و هاضرورت از یکی

 هایبخش همه که کندمی تضمین سازمانی (. تعالیAmmarloo, 2018: 3سازمانی است) تعالی به رسیدن و ترقّی پیشرفت، مسیر در حرکت از
معیارها و  بهترین ارئه تقویّت و ( و باNenadál, Vykydal, & Waloszek, 2018: 4کنند) با هم کار به طور هماهنگ و منسجم سازمان،

 :Escrig-Tena, Garcia-Juan & Segarra-Ciprés, 2019کند)ها کمک میپیشرفت سازمان به مستمر، بهبود رزیابی وخودا هایشیوه

 Majdi, Seifuri Tughraljerdi & Hassaniتعالی) و بهبود سمت به متوازن حرکت حاضر، مدیریّتی حال چالش ترینمهم (. لذا402

Darmian, 2019: 18استمل اثرگذار بر تعالی سازمانی مدارس چنین شناسایی عوا ( و هم . 
 تراز)سطح( های جدید رهبری همچون رهبریسبک بر عمده توجهّ و باشد. تأکیدهای رهبری یکی از عوامل اثرگذار بر تعالی سازمانی میسبک

 سازمانی رهبری الگوهای از کیی پنج سطح (. رهبریRezaee, 2011: 16است) یافته فزونی اخیر هایدهه به نسبت 8رهبری توزیعی و2پنج 

 اجرایی هایتوانایی مراتب سلسله بالاترین در پنج سطح رهبر شد. ذکر هاسازمان موفّقیتّ رمز نام ( بهCollins, 2005کالینز ) توسط که است

-Jafari, 2012: 1کند)می خلق رپایدا عظمت ای،حرفه اراده و فروتنی آمیختن با و است برخوردار صلاحیّت، هرم تمامی شرایط از و دارد قرار

 Caldwell, Ichihoپاشد)نمی هم از رهبر، سازمان رفتن و با یابدمی دوام بلندمدّت در سازمان تعالی که است رهبری سبک چنین پرتو (. در2

& Anderson, 2017: 629نوین  عصر هایچالش اب سازمان رهبران شدن روبرو برای جدیدی راهکار تواندمی پنج تراز رهبری (. بنابراین
 سبک و بزرگ هایدر سازمان الگوها تأثیرگذارترین حال عین در و جدیدترین از امروزه که پنج تراز رهبری (. مدلJafari, 2012: 2باشد)

 هنوآوران و جدید الگوهای از (، یکیShariat Nejad, Sepahvand, Esmaeili & Mousavi, 2018: 14است) جهان بزرگ مدیران رهبری
 سازمان، تعالی و رساندن عظمت به هدف با ای،حرفه و شخصی هایشایستگی و هاتمامی صلاحیّت از برخورداری با سازمان رهبر که است

 داشته آرزو باید که است رهبری (. رهبر سطح پنج آن نوعTorghi, 2005: 54)می کند انتخاب هدف برای این را صلاحذی و شایسته افرادی
 و هاسازمان به فکر خودشان باشند، به اینکه از بیش (. رهبران سطح پنجLexa, 2016: 124باشیم) هایمان داشتهسازمان رأس در که باشیم

 
1  School Organizational Excellence 

2  Excellence 

3  TQM 

4  level five leadership 

5  distributive leadership 
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ه توجّ جلب بدون را نقش این مایلند و برندمی لذّت خود هایسازمان و جامعه خیرخواه و خدمتگزار نقش از هاآن .دهندمی اهمیّت آن مأموریّت
 ,Caldwellآغاز کرده) را ابتدا از خودشان پذیریمسؤولیّت و دستاوردهایشان انجام دهند. این رهبران میل به پاسخگویی یا خود به دیگران

Ichiho & Anderson, 2017: 725-731کنند)می سازمان اعتلای و هدفی متعالی ساختن متوجّه را آن و دور، خود از را (، امنیّتShariat 

Nejad, Sepahvand, Esmaeili & Mousavi, 2018: 18را خود حمایت سازمان تحت تا هستند پرتلاش شدتّ به سطح پنجم (. رهبران 
های رهبری این است که (. تفاوت رهبران سطح پنج با دیگر سبکEsgandari, Ramazani, & goli, 2018: 68برسانند) عالى سطح به

 ، درتر هستند. رهبران سطح پنجمدّت موفّقکنند در حالی که دیگر رهبران در کوتاهمی رهبران تراز پنج موفّقیّت سازمان را در بلندمدّت حفظ
 سازمان موفّقیّت و عظمت جز هدفی و بوده خود هایسازمان به بلوغ رساندن دنبال به ایحرفه جسارت و شور با مطلق، فروتنی عین

 تحولّ و شرط دارد قرار اجرایی هایتوانایی مراتب سلسله قلّه بر نجمپ سطح (. رهبرCaldwell, Ichiho & Anderson, 2017: 725ندارند)

ندارند.  را پنج قدرت سطح کدام هیچ ولی اندمناسب خود جای در یک هر دیگر سطح چهار .آیدمی شمار به عالی به خوب از سازمان یک
 (. Collins, 2001: 36است) برخوردار صلاحیّت، مهر شرایط تمامی از و دارد نیاز دیگر سطوح همه هایتوانایی به پنج سطح رهبری

خوب  ها به حد کافیشوند؛ چون بیشتر آنها هرگز عالی نمیبه اعتقاد کالینز ما مدارس عالی نداریم؛ زیرا مدارس خوب داریم. بیشتر سازمان
مدیر باید علاوه بر داشتن  به سطح عالی، سطح خوب از مدرسه ارتقاء برای (. بنابراین،Collins, 2017: 18هاست)هستند و این مشکل آن

 برای فداکاری و داریخویشتن آرامش، مانند خاصّی هایهای سطح پنج را نیز داشته باشد. ویژگیخصوصیّات سایر سطوح رهبری، ویژگی
 مشارکت و دیگران برای و دهندنمی نسبت خود به را موّفقیّت کنند،می کسب موفّقیّت هایشانسازمان وقتی رهبران چیز. این همه بهترکردن

 کیبیتر هاآن. پذیرندمی را سرزنش نرود، پیش خوب اوضاع اگر و دهندمی نسبت خود به را موفّقیّت عدم حتّی هاآن .هستند قائل ارزش هاآن
 (. کالینزAljaloudi & Battah, 2019: 176هایشان تأکید دارند)بر موفّقیتّ سازمان هستند که ایحرفه اراده و شخصی فروتنی از متناقض

 هدایت ایمتواضع و حرفه رهبرانی باید توسط برسند سطح عالی به سطح خوب از بخواهندهایی که سازمان همه که دریافت خود مطالعات در
با  ه(، رهبران مؤثّری ک Reid, Bud West, Winston & Wood, 2014است) سازمان موفّقیّت شوند، رهبرانی که تمام همّ و غمشان

 اهداف به ابیدستی عملکرد معلمّان شده و برای از بالایی سطح ارتقایمنجر به  کننده قانع و روشن کنار دیدگاه در تلاش و تعهّد برانگیختن
و  (. این متخصصّان شورAljaloudi & Battah, 2019کنند)می هدایت کارآمد و مؤثّر طور به را منابع مدرسه شده، معلمّان و تعیین پیش از

 تخصّص، آزادی در تنوع وجود اند، به نحوی که رهبران مدارس بتوانند معلمّان را بازده گره فروتنی با معلمّان را با برخورد در ایحرفه شعور

 عمل و استقلال، در جهت تعالی مدرسه هدایت کنند.
ی تعالی ر و مناسبی براثّؤسبک رهبری توزیعی روش م باشد.یکی دیگر از عوامل مهم و اثرگذار بر تعالی سازمانی مدارس رهبری توزیعی می

 از فراتر رهبری از ایگسترده درک شامل توزیعی (. رهبریNasiri Valik Bani & Ghanbari, 2016: 129)استبخشیدن به مدارس 
م قدرت و انجام ( و به معنای تسهیBrown, MacGregor & Flood, 2020; Azorín, Harris & Jones, 2020مدرسه) مدیر فعالیّت

کاربرد سبک رهبری توزیعی در مدارس به موضوع  (.Robinson, 2008: 241)استهرچه بیشتر امور به دست کارکنان و معلمّان مدرسه 
 ,Joo, 2020; Brown, MacGregor & Flood, 2020; Azorín, Harris & Jonesمورد علاقه پژوهشگران مختلفی تبدیل شده است)

2020; Liu, 2020; Liu & Werblow, 2019; Torres, 2019; Rasouli, Nikpay & Farahbakhsh, 2017; Amjadzabardast, 

Gholami & Nemati, 2015همکاری سازمانی مدرسه اهداف به دستیابی برای مدرسه اعضای همه که باشد مکانی باید مدرسه (. سازمان 
مدرسه  موفّقیّت در معلمّان گذاریسرمایه برای راهی روش (. اینJoo, 2020: 3)بگیرند یاد متقابل همکاری مجموعه مدرسه از طریق و کنند

 ( راHargreaves & Shirley, 2012: 74( و مشارکت)Bryk, 2010: 25نفس) به اعتماد کند و زمانی مؤثّرتر است که رهبرانمی فراهم را
 مدرسه در معلمّان توانمندسازی شده، توزیع رهبری اصلی دف(. هLiu & Werblow, 2019: 41دهند) معلمّان مدرسه خود پرورش بین در

(. در واقع سهیم کردن Klink, 2019: 1مدرسه است) نتایج بهبود برای غیررسمی رهبری و رسمی هایمسؤولیّت و هاسمت پذیرش برای
 شود معلمّانهای مدرسه باعث میگیریمیمها در تصچنین درگیر کردن آن های مدرسه و همها، هنجارها و فعالیّتمعلمّان در تعیین ارزش

 (. Liu, 2020: 10کنند) ادغام سازمانی مدرسه اهداف با را خود شخصی اهداف و کرده درک روشنی به مدرسه را اهداف
ضاء، عکند. ترکیب شدن ظرفیّت اتبعیّت می "دوسر بهتر از یکی است"یکی از مزایای سازمانی رهبری توزیعی آن است که از ضرب المثل

 پیشرفت (. روندGrant, 2011کند)ها ایجاد میای از نقاط قوّت فردی را در یک جمع تقویّت نموده و سازمان وابستگی بیشتری را بین آندامنه
 ,Klinkد)شومحققّ نمی است، مدرسه یک در آموزشی رهبر تنها که مدرسه مدیر های فردگرایانهفعالیّت با و فرسا استطاقت بسیار آموزشی

 ان،معلّم روزمره زندگی گرفتن نظر در بدون را اساسی اصلاحات توانند به اهداف خود دست یابند ونمی (. به عبارت دیگر مدارس2 :2019
 هاینقش و وظایف توزیع رواین (. ازJoo, 2020انجام دهند) مدارس، مجدد سازیفرهنگ گاهی حتی و آموزگاران کار حجم رهبری، هایشیوه

 در افراد ترین(. چرا که معلمّان نزدیکFirestone & Cecilia Martinez, 2007یابد)می ضرورت مدرسه معلمّان و اعضای ینب رهبری
ارتباط  دیگر، طرف از و دارند قرار ،باشدمی یادگیری- یاددهی فرایند همان که مدارس فنّی یهسته طرف درون یک از که هستند مدرسه
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(. لذا جهت کاستن از Amjadzabardast, Gholami & Nemati, 2015: 11خود دارند) مدیران و آموزشی رانرهب با تنگاتنگی و مستقیم
های فراوان مدیران و همچنین افزایش بازدهی مدرسه باید میزانی از تفویض اختیار، خودمختاری و استقلال در کارها بار وظایف و مسؤولیّت

 (. Bush & Ng, 2019جدید، داده شود) هایایده اجرای و شروع به معلمّان برای
باشد. مدیران برای دستیابی به تعالی سازمان، لازم است اختیارات دخیل در تعالی سازمانی مییکی دیگر از عوامل  1توانمندسازی کارکنان

 & Morsal, Fahiminezhadکارکنان را در جهت ایجاد بستری برای آزادی عمل آنان به عنوان یکی از ابعاد توانمندسازی افزایش دهند)

Siavashi, 2019: 41،ر،غرو مضاعف، انرژی اعتماد، روش حس این با .است قدرت در کارکنان کردن سهیم روش ترینسالم (. توانمندسازی 
 دنبال به ار کنانکار عملکرد بهبود نهایت در و یافته افزایش سازمانی امور جویی درمشارکت حس و شودمی ایجاد افراد در خوداتّکایی و تعهّد

 مفهوم عنوان به را سازیتوانمند مدیریّت، پردازاننظریه از (. برخیMohammad Davoodi & Hosseini, 2014: 58-59داشت) خواهد
 رکنانکا مشارکت و اختیار تفویض کارکنان، به بیشتر سازمانی قدرت اعطای با مترادف را توانمندسازی آن در که اند،برده کاره ب قدرت تسهیم

 به تندبالاتری هس هایموقعیّت در که افرادی از قدرت بایستی کارکنان سازیتوانمند برای اندیشمندان معتقدند دانند. اینمی کار محل در
 (. توانمندسازیAghavirdi, Moghaddasi & Sharifzadeh, 2016: 48گردد) واگذار باشند،می تریپایین خیلی هایموقعیّت در که افرادی

 آورند. هدف دست به را مستقل گیریتصمیم برای لازم توانایی تا کندمی کمک به کارکنان مدیر آن طی که شود می اطلاق فرآیندی هب

 برداریبهره جز ایچاره سازمان متغیّر امروزی، شرایط هاست. درآن بازوان همانند افراد مغزهای از بهینه استفاده و انداختن کار به توانمندسازی

 (. Ammarloo, 2018: 6بود) خواهد کارکنان سازمان توانمندسازی در تعادل ایجاد عامل تنها و ندارد انسانی نیروی از اسبمن
 6و مکانیکی 8ارتباطی توانمندسازی که برای توانمندسازی کارکنان دو رویکرد اساسی مطرح است. اوّلی رویکرد توانمندسازی از منظر ساختاری

 :Jena, Bhattacharyya & Pradhan, 2019اختیارات است) تفویض یا تقسیم قدرت به معنای 2توانمندسازی ساختاری شود.می نامیده نیز

 اشتهد دسترسی کارمحل در منابع و حمایت پیشرفت، و یادگیری هایفرصت لازم، اطّلاعات به کارکنان که آیدمی بدست ( و زمانی300
 مناسب، تقسیم پشتیبانی و نیاز مورد ابزار فراهم کردن طریق از (. در این رویکرد رهبرانAmor, Vázquez & Faíña, 2020: 170باشند)

 کارکنان توانمندی به دانش، انتقال و آموزش بستر اطّلاعات، ایجاد جریان در آنان کردن سهیم گیری،مشارکت در تصمیم کارکنان، میان قدرت

( و دوّمی رویکرد توانمندسازی از منظر روانSafaei Shakib, Abdul Maleki, Hosseinzadeh & Musivand, 2016: 8کند)کمک می
-نآ اشتباهات تحمّل و کارکنان به اعتماد و تغییر رشد، قبول ریسک، معنای به شود ونیز نامیده می 8ارگانیک شناختی که توانمندسازی

شناختی یعنی ایجاد یک حس درونی در افراد که ازی روان(. در واقع توانمندسJena, Bhattacharyya & Pradhan, 2019: 300هاست)
ا در هگیری کنند. در این دیدگاه، نگرش و طرز تلّقی افراد از وظایف کاری و نقش آنبتوانند به طور مستقل، در فرایند کاری خود تصمیم

کنار یکدیگر بوده و توأماً احساس توانمندی (. این دو دیدگاه در Morsal, Fahiminezhad & Siavashi, 2019: 35سازمان، مدّنظر است)
 (. Abedzadeh, 2016: 1دهند)کارکنان در سازمان را تشکیل می

 کنند، اتخاذ معقول تصمیمات دهند، انطباق تغییرات با را متغیّر، خود هایمحیط در باشند قادر که توانمندند کارکنانی نیازمند امروزه هایسازمان

 بحث کارکنانی چنین پرورش .کنند عمل آن و به سریعاً بیابند را مشکلات از رفتبرون راهکار چابکی و عمل ارابتک با و باشند پاسخگو

 گذاشته پیشِ رویِ مدیران سازمانی و فردی و بالندگی توسعه جدید مسؤولیّت و رسالت یک عنوان را به انسانی نیروی توانمندسازی

 کارآمد در و مؤثّر انسانی نیروی بر است. تأکید سازمان یک برتری در مهم بسیار عاملی ارآمد،ک (. نیروی انسانیJahanbin, 2019: 58است)

 :Shamsifar, Veiskarami, Sadeghi & Ghazanfari, 2020است) اهمیّت حائز بسیار و پرورش و مدارس آموزش سازمان یعرصه

 رضمتعا گاه انتظارات تلاقی وری مدارس هستند که وظایفشان درد بهرهترین و تأثیرگذارترین عامل در بهبو(. در واقع معلمّان مهم258
 معلمّان جابجایی و (. از طرفی کمبودKõiv, Liik & Heidmets, 2019است) گذاران آموزشیسیاست و مدرسه رهبران والدین، آموزان،دانش

ش تبدیل شده است. با توجّه به این شرایط، مدیران مدارس له بسیار جدیّ برای مدارس و مناطق آموزش و پرورمساو ماهر به  با صلاحیّت
 ,Kordnaij) 6و کنترل 2تصمیم در مشارکت ،3اطلاعات تسهیم ،3اختیار ساختاری از طریق؛ تفویضباید زمینه لازم برای توانمندسازی 

 
1 Employee empowerment 

2 Communication empowerment 

3 Mechanical empowerment 

4 Structural empowerment 

5 Organic empowerment 
6 delegation of authority 

7 sharing information 

8 participation in decision 

9 control 
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Bakhshizadeh & Fathullahi, 20152معناداری و 6تأثیرگذاری ،8ودمختاریخ ،1شناختی از طریق؛ بهبود شایستگی( و توانمندسازی روان 
 را خود هایشایستگی توانندمی های آموزشی، مدارسمحیط در معلّمان ( را در معلّمان فراهم کنند. با توانمندسازیSpreitzer, 1995شغل)

 ( و به رشد و تعالی برسند.Zand-e Karimi & et al, 2019را رفع) مشکلات توسعه،
افته، یچنین مقایسه میزان موفّقیّت و بهبود مستمر مدارس کشور با مدارس کشورهای توسعه آل و همبا وضعیّت ایده مقایسه وضعیّت حال حاضر

(. از اینرو لازم Mahdiuon, pahang & yariqoli, 2017باشد)حاکی از عدم وجود اثربخشی و کیفیّت در حد انتظار مدارس کشورمان می
 ,Jahanian & Baladinejad)اساسی برداشته شود هایگام ،مطلوب یّتوضع رسیدن به ومدارس ت یفیّکمستمر برای ارتقاء و بهبود است 

 یدل تعالمچرا که . باشدمی یسازمان یاستفاده از مدل تعالبا  مدارس، (آلدهیا)وضع موجود با وضع مطلوب سهیمقا (. نخستین گام،26 :2012
را محک  خود یمدل، سرآمد نیخود با ا سهمقای در هاتا سازمان سازدیامکان را فراهم م نیا یسازمان متعال کی دنیکش ریبا به تصو یسازمان

دوّمین  (.Ahoopay, 2016: 2د)نبهبود اهتمام ورز یزریدر وضع موجود و برنامه یو بهبود مستمر، به بازنگر ینوآور ،یریادگی قیزده و از طر
باشد، تا بدین طریق مدارس کشورمان به ساحل پیشرفت و موفّقیّت برسند. امروزه در میگام، انتخاب رهبران مناسبی برای هدایت مدارس 

تند که گذار هسمدارس کشورمان شاهد مدیرانی در رأس مدارس هستیم که نسبت به معلمّان و سایر اعضای مدرسه یا بسیار متواضع و احترام
ث ای و تابع قانون و مقرّرات هستند که ممکن است باعو یا بسیار منظّم، حرفه ممکن است بعضی از معلمّان از این ویژگی سوء استفاده کنند

مدارس نیاز داریم، رهبرانی که ترکیبی متناقض از هر ایجاد جویّ خشک و غیرصمیمانه در مدرسه شود، از اینرو ما به رهبران سطح پنج در 
ن برای معلمّان مدرسه خود، بسیار منضبط، مصممّ و پرتلاش بوده و در دو خصیصه هستند، یعنی در عین اُفتادگی، فروتنی و ارزش قائل شد

های اجرائی قرار دارند. از طرفی معضل کمبود معلمّ که منجر به عدم اختصاص مشاور، معاونین اجرایی، آموزشی و بالاترین سطح توانایی
ها به مدارس ارسال ورت متمرکز از وزارت و ادارات کل استانهای مختلفی که به صها و برنامهپرورشی به مدارس شده، در کنار اجرای طرح

های رهبران مدارس، لذا جهت کاستن از بار مسؤولیّت های مختلف قرار داده است.شود، مدیران مدارس را با انبوهی از وظایف و فعالیّتمی
نیاز  یابد. علاوه برمی ضرورت مدرسه سایر اعضایمعلمّان و  بین رهبری هاینقش و وظایف استفاده از سبک رهبری توزیعی جهت تسهیم

 موفقیّت، بهبود مستمر و تعالی، در به نیل منظور مدارس بهدر رأس  یعیاز جنس رهبران سطح پنج و رهبران توز یرهبران موفّقبه داشتن 
 ت و قدرت رسمی باشند، نیز احتیاج دارند. سومّین گام، مدارس کشورمان، به معلمّان توانمندی که در ساختار سازمانی مدرسه دارای اختیارا

ار فراهم ای را در محل کطلبانهو توفیق نظیر خود، جوّ بسیار صمیمانهای بیها شخصیّتی و حرفهرهبران سطح پنج با خصوصیّات و ویژگی
و  گرینییتع خود ،یستگیشا ت،یّاهماحساس شناختی توانمندتر شده و کنند. معلمّان و سایر کارکنان در این فضا و جوّ مثبت، از نظر روانمی
ف ها جهت شرکت در امور مختلشناختی معلمّان، رغبت و علاقه آنی بیشتری در امور شغلی خواهند کرد. با بهبود توانمندی روانرگذاریتأث

 ,Xu & et alگردد)فراهم میرا  هانهیدر همه زم یمدارس خوب به سرآمد و عال لیتبد یلازم برا نهیزممدرسه افزایش یافته و در نتیجه 

2019; Aljaloudi & Battah, 2019; Caldwell & et al, 2017 رهبران توزیعی نیز با توانمندسازی ساختاری معلمّان از طریق؛ توزیع .)
چه بیشتر  های رهبری، شرایط مساعدی جهت همکاری و مشارکت هرها جهت بر عهده گرفتن نقشقدرت، اختیار و مسؤولیّت در بین آن

 ;Brown, MacGregor & Flood, 2020کنند)ابعاد و تعالی سازمانی فراهم می تمامی سطح مدرسه در ارتقاء و اعضای مدرسه جهت رشد

Fiah & Hamid, 2020; Abdollazadeh, 2017; Masomi Fard, 2016.) در داخل و خارج از کشور  یکه تا کنون پژوهش جایی آن از
سخ به این به دنبال پااشاره شده،  یحاضر با توجه به خلأ پژوهش ، تحقیقپژوهش نپرداخته است نیا یرهایّمتغ نیبطه بهمزمان را یبه بررس

شناختی و ساختاری معلمّان باعث تعالی سازمانی مدارس سؤال است که چگونه رهبران سطح پنج و رهبران توزیعی با توانمندسازی روان
  شوند؟می

 پیشینه پژوهش
 Shariat Nejadنژاد و همکاران )طح پنج از مفاهیم جدیدی است که توسط محقّقان مختلف مورد مطالعه قرار گرفته است. شریعترهبری س

& et al, 2018) رهبری چهارگانه و اصلی ابعاد عنوان بخش را بهتعالی رهبری و بااراده و جسور رهبری سازمانی، طلبیجاه فروتنانه، رهبری 

 که هستند هاییویژگی طلبتوفیق کارکنان و کارکنان تمایل و توان کارکنان، فکری بلوغ بود که آن مبیّن هادند. یافتهپنج مطرح کر سطح

 تدوین ( بهSalimi & Abbasnejad, 2016زاده )نشیند. سلیمی و عباسمی ثمر به خوبیها بهویژگی این وجود صورت در پنج سطح رهبری
 کنار در ستانزیرد با دوستی شناسی،وقت که ها نشان دادنتایج پژوهش آن. پرداختند پنج رهبری سطح اساس رب انسانی منابع رهبری الگوی
شان ( نیز در مطالعاتAljaloudi & Battah, 2019است. الجالودی و بطاّح ) پنج سطح رهبری هایمؤلّفه ترینمهم از آنان بر و نظارت کنترل
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 و هایستمس ساختن استفاده مدیران از الگوی رهبری سطح پنج در مدارس ذکر کردند که عبارتند از: فراهم پیشنهاداتی را برای افزایش میزان
و استاندارد  های دقیقها و شیوهها، ملاککند؛ تهیه دستورالعمل تقویّت آینده و فعلی مدیران برای را رهبری سطح پنج هایپایه که هاییبرنامه
 تچنین شناسایی مشکلا و هم خارجی و داخلی محیط مورد در بینانه واقع و تحلیلی مطالعات مان مدارس؛ انجاماستخدام معلّ و انتخاب برای

 پنج سطح رهبری فهم“( در پژوهشی تحت عنوان Caldwell & et al, 2017مدارس. کالدول و همکاران ) آموزش بخش در موجود موانع و
 سطح رهبری و است فروتنی و تواضع پنج، سطح رهبران ترین ویژگیمهم که رسیدند تیجهن این به ”متواضع رهبر اخلاقی دیدگاه اساس بر

 نشان داد که مجازی هایتیم در پنج سطح رهبری نقش بررسی ( باLiao, 2017است. لیائو ) بحث رهبر غیرقابل فروتنی، و تواضع بدون پنج

 رقابتی مزیّت کسب برای های مجازیتیم از ایفزاینده به طور هامانساز زیرا است، مهم بسیار مجازی هایتیم رهبر سطح پنج در نقش

 کنند. می استفاده
داری شناختی تآثیر مثبت و معنا( در مطالعاتشان به این نتیجه رسیدند که توانمندسازی روانhasannajad & et al, 2023نژاد و همکاران)حسن

( حاکی از اثربخشی توانمندسازی ساختاری و روانMorsal & et al, 2019همکاران ) تایج پژوهش مرسل وبر تعالی سازمانی مدارس دارد. 
اشد. بهای مدیریّتی ویژه توانمندسازی کارکنان، برای تعالی و رشد سازمان لازم میشناختی کارکنان بر تعالی سازمانی بود؛ لذا بکارگیری شیوه

 نقش با سازمانی تعالی بر آن هایمؤلّفه و شناختیروان توانمندسازی داد که نشان( Herati & et al, 2019های هراتی و همکاران )یافته

 شناختیروان توانمندسازی که داد ( نشانAmmarloo, 2018دارد. نتایج پژوهش عمارلو ) معناداری و مثبت تأثیر سازمانی میانجی تعهّد

 Safaei Shakibشکیب و همکاران ). صفاییمی کند عمل سازمانی تعالی بر ساختاری تأثیرگذاری توانمندسازی در نسبی میانجی متغیّر بصورت

& et al, 2016 شناختیروان و ساختاری ای توانمندسازیواسطه نقش با سازمانی تعالی بر گراتحولّ رهبری اثر "( در پژوهشی با عنوان 

دارد. قنبری  سازمانی تعالی بر شناختی کارکنان اثر مثبتیو روانگرا با وساطت توانمندسازی ساختاری تحولّ نشان دادند که رهبری "کارکنان
 و کارکنان شناختیروان توانمندسازی میان ابعاد قوی بسیار علّی ( در پژوهشی ثابت کردند که رابطةGhanbari & et al, 2015و همکاران )

 خوبی به سرآمد هایسازمان توانمندسازی در د چنانچه فرهنگ( نشان داLasrado, 2020نتایج مطالعات لازرادو ) .دارد وجود سازمانی تعالی
 هستند.  خود و سازمان اهداف عالی به دستیابی به قادر توانمند شود، کارکنانتثبیت 

 ;Farahbakhsh & et al,  Boamah Lasrado, 2020 ;2018)1گراهای مختلف رهبری بر تعالی سازمانی از جمله؛ رهبری تحولّتأثیر سبک

& Mohammadi, 2017; Eslami Alvarsi, Teymournejad & Naeimi Sabetmoghadam, 2016(و رهبری توزیعی )La Rotta 

& Pérez Rave, 2017; Suárez & et al, 2017; Abedzadeh, 2016های مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج ( در پژوهش
 توانمندی معلمّان بود. این سبک و خلاقیتّ بر شده توزیع رهبری مثبت و بالای سبک ( بیانگر تأثیرAbedzadeh, 2016پژوهش عابدزاده )

نتایج مطالعات العبرو، عبداله و عطشان  .سازمان مدرسه باشد به بخشیدن تعالی برای معلمّان و مدیران در خدمت مناسبی و مؤثّر روش تواندمی
(AL-Abrrow, Abdullah & Atshan, 2019حاکی از تأثی )تعالی هب دستیابی .است سازمانی تعالی در شغلی کارکنان مشارکت مثبت ر 

 ها بستگی دارد.خوب با آن بر کارکنان و تعامل کاریِ تمرکز با سازمانی
 ,Dehghani poor, 2018; Masomi Fardپژوهشگران زیادی در مطالعاتشان بر نقش مؤثّر رهبری توزیعی در توانمندسازی ساختاری)

2016; Hasani & Nemati, 2015; Yasini, Abbasian & Yasini, 2013(و بهبود عملکرد معلمّان و مدارس )Brown, MacGregor 

& Flood, 2020; Liu, 2020; Wan & et al, 2018; Morettini & et al, 2018; Dehghani poor, 2018; Rasouli, Nikpay, 

Farahbakhsh, 2017; Farzaneh, Abdollahi & Azizi, 2017اند. دهقانی( اشاره کرده( پورDehghani poor, 2018 در پژوهشی با )
 هایی مانندویژگی و ظهور بروز توزیعی تابع شهر مشهد دریافت که رهبری ابتدایی مدارس توزیعی در رهبری استقرار شرایط هدف شناسایی

 که داد ( نشانMasomi Fard, 2016فرد ). معصومیاستزمحور آمودانش و توانمندساز ساختار بینی،خوش فرهنگ سازماندهی، انداز،چشم

( در Hasani & Nemati, 2015دارد. حسنی و نعمتی ) معنادار رابطه دبیران توانمندسازی با ادراک شده سازمانی حمایت و توزیعی رهبری
ای هبعاد توانمندسازی منابع انسانی در مدرسهه و برازش مدلی برای بررسی تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران بر اتهیّ"پژوهشی با عنوان 

 مؤلّفه توانمندسازی چهار بر داریمعنی و مثبت تأثیر مدیران مدارس، توزیعی رهبری به این نتیجه رسیدند که سبک "شهر سنندج متوسطه

 توزیعی رهبری که رسیدند نتیجه نای به تحقیقی ( درYasini, Abbasian & Yasini, 2013زاده و یاسینی )معلمّان دارد. یاسینی، عباس

 معلمّان در انگیزه ایجاد "( با عنوان Liu, 2020نتایج مطالعات لیو ) .دارد آنان توانمندسازی و معلمّان عملکرد شغلی با معناداری و مثبت رابطه
 و همکاری جمله از شده، توزیع یرهبر مختلف ابعاد که داد نشان "چین ابتدایی مدارس در شده توزیع رهبری طریق از تغییر به متعهّد

مورتنی و همکاران  .معلّمان دارد صلاحیتّ کلّی بر توجهّی قابل تأثیر اعتقادات، و هاارزش و پاسخگویی، و پذیریمسؤولیّت مشارکت،
(Morettini & et al, 2018با بررسی توسعه رهبری معلمّان با استفاده از مدل رهبری توزیعی نشان دادند رهبری ت )پنج  وزیعی با استفاده از

 
. Transformational leadership 1 



 معلّمان شناختیو روان یساختار یمدارس بواسطه توانمندساز یسازمان یبا تعال یعیتوز یسطح پنج و رهبر یرهبر یرابطه یبررس

 62  (2) 41؛ 2142 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

ود که بر حفظ شگیری آموزشی و مشارکت اجتماعی به رسمیّت شناخته میای، گفتگو و بازخورد، آموزش کلیدی، تصمیمویژگی؛ توسعه حرفه
 بهترین به عی،توزی رهبری (Maltempi, 2018اعتقاد مالتمپی ) آموزان تأثیر مثبتی خواهد گذاشت. بهمعلمّ و در نهایت بهبود نتایج دانش

 کند.می برآورده را آمریکا مدارس آموزش سیستم رشد به رو نیازهای ممکن شکل
 رمطابق نتایج تحقیقات انجام شده، گرچه ارتباط مستقیم، مثبت و معنادارِ بین رهبری توزیعی و توانمندسازی ساختاری با تعالی سازمانی، د

 AL-Abrrow, Abdullah & Atshan, 2019; Dehghani poor, 2018; La Rottaهای مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است)پژوهش

& Pérez Rave, 2017; Suárez & et al, 2017; Abedzadeh, 2016; ; Masomi Fard, 2016; Hasani & Nemati, 2015; 

Yasini, Abbasian & Yasini, 2013 این سه متغیر با هم در سطح  هایی داخلی و خارجی که به بررسی همزمان(، ولی تعداد پژوهش
 ;Brown, MacGregor & Flood, 2020; Fiah & Hamid, 2020; Abdollazadeh, 2017شود)مدارس پرداخته باشد، کمتر دیده می

Masomi Fard, 2016خورد. ارتباط مثبت و معنادارِ(. لذا خلأ پژوهشی در زمینه ارتباط متغیّرهای گفته شده در سطح مدارس به چشم می 
 Lasrado, 2020; Morsalشود)شناختی معلمّان با تعالی سازمانی مدارس نیز در تحقیقات مختلف دیده میبین توانمندسازی ساختاری و روان

& et al, 2019; Herati & et al, 2019; Ammarloo, 2018; Safaei Shakib & et al, 2016; Ghanbari, Ardalan, Nasiri & 

Karimi, 2015هایی در ارتباط با آن سطح پنج نیز یکی از متغیّرهای جدیدی است که تاکنون در داخل و خارج از کشور، پژوهش (. رهبری
(. بیشتر مطالعات Shariat Nejad, & et al, 2018; Abbasnejad, 2016; Caldwell & et al, 2017 Liao, 2017انجام گرفته است)

های صنعتی و تجاری بوده و تنها در موارد معدودی در سطح مدارس و مؤسسّات ر سازمانانجام گرفته در ارتباط با رهبری سطح پنج، د
 ,Aljaloudi & Battah, 2019; Chamasemani, Sabaghain & Sedgh pourآموزشی این سبک رهبری مورد بررسی قرار گرفته است)

، علاوه بر شناختی معلّمانواسطه نقش میانجی توانمندسازی روان(. از اینرو بررسی ارتباط رهبری سطح پنج با تعالی سازمانی مدارس ب 2010
  باشد.ای نیز میجدید بودن دارای خلأ پژوهشی عمده

 مقدمه و پیشینه پژوهش، مدل مفهومی تحقیق به شکل زیر ترسیم شده است. دربا توجه به مطالب ذکر شده 
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 پژوهش یروش شناس
ها و تحلیل آنها از نوع مطالعات همبستگی است. آوری دادهپژوهش حاضر با توجّه به هدف از نوع مطالعات کاربردی و از لحاظ شیوه جمع

توجّه به طبقات  نفر بودند، با 13832به تعداد  1666-1200جامعه پژوهش شامل کلیّه معلمّان مدارس ابتدایی استان فارس در سال تحصیلی 
یری گبرخوردار و محروم(، تعداد شهرستان/ناحیه و جنسیّت)مرد و زن( با استفاده از روش نمونهجامعه پژوهش مانند نوع منطقه)برخوردار، نیمه

معلّم  638ماری حجم نمونه آ( 008برابر با  qو  pو نسبت  0008؛ مقدار خطای  0008)در سطح آلفای ای نسبتی و فرمول کوکرانتصادفی طبقه
  تعیین گردید.

ای استفاده شد. فرایند گردآوری چنین سوابق پژوهشی موضوع تحقیق از روش مطالعه کتابخانه نظری و همآوری مبانی به منظور جمع
 نامه زیر و به صورت آنلاین انجام گردید. های مورد نیاز، نیز از طریق پنج پرسشداده

: شامل پنج  ریمد یتیّشخص هاییژگیو( 1مقیاس است. خرده 3و  هیگو 61پرسشنامه مشتمل بر  اینپنج:  پرسشنامه رهبری سطح-1

با معلمّان، تواضع و فروتنی در  همکاری و مشورتگویه در مورد خصوصیّات شخصیّتی مدیر در ارتباط با میزان استقبال از انتقادات دیگران، 
( انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین هدف: شامل 8. استمعلّمان و سایر کارکنان مدرسه  بهسازی و برخورد با معلمّان و همچنین تواناسازی

شش گویه درباره اولویّت شناسایی، انتخاب، جذب و نگهداری معلمّان شایسته و تعیین اهداف بر اساس نظرخواهی از معلمّان متخصّص و 
رباره میزان استقبال مدیران مدارس در مواجهه با شرایط دشوار، پذیرش جلسات : شامل پنج گویه دتلخ تیّبا واقع ییارویرو( 6. استتوانمند 

ی: شامل چهار گویه در ارتباط با نظم و انضباط در فرهنگ انضباط( 2. استو انتقادات معلمّان  پیشنهادهاچنین بررسی  نقد و ارزیابی و هم
 صریح و واضح بیان: شامل نه گویه درباره اهمیّت مدیر مدرسه به ساده به انگاره دهیچیامور پ لیتبد( 8. استهای مدرسه انجام فعالیّت

چنین تأکید مدیر بر ارائه  این اهداف و  هم در خصوصترین اهداف مدرسه و مطلّع کردن معلمّان بهترین و صریح بر تأکیدهمکاران، 
ها و فعالیّت و اهداف با فناّوری تناسبه گویه درباره : شامل ساوریستفاده از فنّ( ا3. استشفّاف همکاران  و واضح مختصر، هایگزارش

 و بلندمدّت ریزی: شامل دو گویه در ارتباط با مقایسه برنامهو جهش رویتراکم ن( 3باشد. از فناّوری می استفاده نحوه و کاراییهمچنین 
ای درجه 8گذاری پرسشنامه بر اساس طیف . نمرهاست مگا به گام و پیشرفت تدریجی برمدّت و تأکید کوتاه ریزیبرنامه با توسعه اندازچشم

 ,Collins) ی تحقیقات کالینزاو پس از مطالعه نامه ارشدپایان( در Cham Asemani, 2007آسمانی )لیکرت است. این پرسشنامه توسط چم

أیید استاد راهنما و مشاور و همچنین تأیید محتوا بر آن اساس طرّاحی و اعتباریابی شده و اعتبار آن را به ت-و استخراج جدول هدف (2001
 68/0خ بر اساس روش آلفای کرانبا ی آموزش عالی رسانده است، پایایی پرسشنامه نیز توسط چم آسمانیسه تن از اساتید متخصّص در حوزه

 .استتعیین گردید که بیانگر پایایی مناسب ابزار پژوهش 

گیری مشترک: شامل شش گویه ( تصمیم1مقیاس است. خرده 8گویه و  80مل بر این پرسشنامه مشت پرسشنامه رهبری توزیعی:-2

های مهم مدرسه، واگذاری اختیار و مسؤولیّت به معلّمان در گیریدر ارتباط با مشارکت و همکاری مدیر و معلمّان در تنظیم اهداف و تصمیم
های رهبری به معلمّان، تشویق معلمّان ل پنج گویه درباره تفویض نقش( تجارب رهبری: شام8. استآموزان و ... قبال پیشرفت تحصیلی دانش

 مأموریّت،( 6باشد. باسابقه می و باتجربه معلمّان به رهبری هایآموزان و واگذاری نقشدانش تحصیلی پیشرفت به به تنظیم اهداف مربوط
 و توسعه هایبرنامه درکار و شرکت معلمّان  تازه معلمّانبه  یرهبر هاینقشانداز: شامل سه گویه درباره واگذاری برخی از اهداف و چشم

 رفتپیش قبال در( فرهنگ مدرسه: شامل سه گویه در ارتباط با مسؤول و پاسخگو کردن والدین 2باشد. به همراه مدیر مدرسه می ایحرفه رشد
ای: شامل سه گویه در ( ارزیابی و توسعه حرفه8باشد. ه میمدرس رهبر عنوان معلّمان به مثبت عملکردفرزندشان و قدردانی مدیر از  تحصیلی

اشد. بهای مدرسه میمدرسه و میزان علاقه معلمّان به مشارکت در نقش بهسازی ریزیبرنامه معلمّان به سهیم شدن در ارتباط با تشویق
طراّحی شده است. او پایایی این  (Elmore, 2000المور ) ای لیکرت است. این پرسشنامه توسطدرجه 8گذاری پرسشنامه بر اساس طیف نمره

 گزارش کرد.  23/0ابزار را با استفاده از روش آلفای کرانباخ 

: شامل سه گویه تفویض اختیار( 1است.  اسیمقخرده 2و  هیگو 18مشتمل بر پرسشنامه این  ی:ساختار یپرسشنامه توانمندساز-3

تسهیم ( 8. استگیری آزادانه و میزان رضایت از اختیارات تفویض شده به معلمّان، اجازه تصمیمدرباره واگذاری بخشی از اختیارات مدیر مدرسه 
: شامل سه گویه درباره میزان مشارکت در تصمیم( 6باشد. : شامل سه گویه درباره میزان دسترسی به اطّلاعات و منابع لازم میلاعاتاطّ
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: شامل سه گویه درباره میزان کنترل و نظارتی که مدیر کنترل( 2. استهم مدرسه های ممشارکت معلمّان در خصوص تصمیمات و فعالیّت
زاده و کردنائیج، بخشی پرسشنامه توسط نیاست. ا کرتیل ایدرجه 8 فیبر اساس ط گذاری پرسشنامهکند. نمرهمدرسه بر معلمّان اعمال می

تحلیل ساختار درونی پرسشنامه  رایها بشده است. آن یابیو اعتبار یاحطرّ (Kordnaij, Bakhshizadeh & Fathullahi, 2015) الهیفتح
آن بود که پرسشنامه  انگریب جنتای اند،استفاده کرده AVEو تعیین روایی همگرا از نتایج تحلیل عاملی تأییدی و میانگین واریانس تبیین شده یا 

 نید که اش یکرونباخ بررس یآلفا بیبا استفاده از ضر ییایها پا آندر پژوهش  نیچن این تحقیق از روایی قابل قبولی برخوردار است. هم
  بوده است. 36/0و کنترل  21/0، مشارکت در تصمیم  33/0، تسهیم اطلاعات  26/0ابعاد تفویض اختیار  یبرا بیضر

ی: شامل سه گویه ستگیشا (1مقیاس است. خرده 2و  هیگو 18این پرسشنامه مشتمل بر  شناختی:پرسشنامه توانمندسازی روان-4

ی: شامل سه گویه درباره احساس خودمختار (8دهند. درباره احساس معلمّان از اهمیّت، شایستگی و معناداری کاری که در مدرسه انجام می
ن ابتکار و ی: شامل سه گویه درباره احساس معلمّان از میزارگذاریتأث( 6. استتوانایی و تسلّط در انجام کار  در خصوصاطمینان معلمّان 

-: شامل سه گویه درباره احساس معلّمان از میزان قدرت و نفوذی که در تصمیمبودن داریمعن( 2باشد. استقلال در انجام وظایف شغلی می

 ,Spreitzerای لیکرت است. این پرسشنامه توسط اسپریتزر )درجه 8بر اساس طیف  گذاری پرسشنامههای مدرسه دارند. نمرهها و فعالیّتگیری

( طرّاحی و تدوین شده است. اسپریتزر ضمن نشان دادن روایی مطلوب پرسشنامه، پایایی این ابزار را با استفاده از روش آلفای کرانباخ 1995
 گزارش کرد. 0/ 23

گویه  ی: شامل چهارمشتر جینتا (1مقیاس است. خرده 2و  هیگو 13 این پرسشنامه مشتمل بر پرسشنامه تعالی سازمانی مدارس:-5

هایی که ارباب رجوعان مدرسه از میزان سهولت دسترسی و پاسخگویی معلمّان و همچنین انعطاف لازم و منطقی در رفتار با درباره ارزیابی
های گوناگون آموزش مدیر مدرسه، روش از سوی: شامل چهار گویه درباره ارزیابی عملکرد معلمّان کارکنان جینتا( 8باشد. آنان دارند، می

: شامل چهار گویه درباره بررسی میزان اهمیّت جامعه جینتا( 6. استعلمّان و ایجاد محیط کار مناسب و پویا برای پیشرفت شغلی معلمّان، م
( 2. استخیریّه  و المنفعهعام کارهای در شرکت برای مدارس، تلاش برای رفاه جامعه و علاقه به جامعه در اخلاقی امنیت و اجتماعی مسائل

از  نمراجعا: شامل چهار گویه درباره میزان توجّه واحدهای آموزشی به نیازهای مراجعین و فراگیران، میزان رضایت عملکردها یدیکل جینتا
عمارلو  ای است. این پرسشنامه توسطدرجه 8بر اساس طیف  گذاری پرسشنامهباشد. نمرهواحدهای آموزشی و عدم اتلاف منابع می

(Ammarloo, 2018) نامه او طرّاحی و تهیه و تنظیم شده است. مقدار پایایی پرسشنامه مذکور برای ابعاد نتایج مشتری، نتایج یاندر پا
 گزارش شد. 26/0، 33/0، 28/0، 20/0کارکنان، نتایج جامعه و نتایج کلیدی عملکردها به ترتیب 

استفاده  یدییتأ یعامل لیتحل کتکنی از هاپرسشنامه ییروا نییتع یکرانباخ و برا یپژوهش از روش آلفا هایپرسشنامه ییایپا نییجهت تع
 شد.

 ضرایب پایایی ابزار پژوهش -1جدول 

 آلفای کرانباخ شماره سوالات تعداد  متغیرها 

 63/0 1-61 61  رهبری سطح پنج 1

 68/0 1-80 80  رهبری توزیعی 8

 62/0 1-18 18   شناختیتوانمندسازی روان 6

 66/0 1-18 18   تاریتوانمندسازی ساخ 2

 61/0 1-13 13  تعالی سازمانی مدارس 8

قرار  63/0تا  61/0ابزار پژوهش در دامنه حداقل جا که ضرایب پایایی  کرانباخ، از آنبا توجه به نتایج حاصلل از تحلیل ضرایب پایایی آلفای  
  توان گفت ابزار از ویژگی پایایی مناسب برخوردار است.دارد می

و  88نسخه  SPSS آماری ی نرم افزارهایهای آماری، بوسیلهها از تکنیکبرای تجزیه و تحلیل دادهها: ه و تحلیل دادهشیوه تجزی

LISREL  یین و برای تعهای میانگین و انحراف معیار ها از جداول توزیع فراوانی، شاخصاستفاده شد. در تحلیل توصیفی داده 20/2نسخه
از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. در نهایت جهت سنجش تأثیر مستقیم رهبری سطح پنج بر تعالی  رابطه بین متغیّرهای پژوهش
شناختی؛ رهبری توزیعی بر تعالی سازمانی و توانمندسازی ساختاری؛ توانمندسازی ساختاری بر تعالی سازمانی سازمانی و توانمندسازی روان

تأثیر غیرمستقیم رهبری سطح پنج بر تعالی سازمانی مدارس از طریق متغیر میانجی توانمندسازی شناختی، و میزان مدارس و توانمندسازی روان
شناختی؛ رهبری توزیعی بر تعالی سازمانی از طریق متغیر میانجی توانمندسازی ساختاری و توانمندسازی ساختاری بر تعالی سازمانی از روان

 دلات ساختاری استفاده شد.سازی معاشناختی از مدلطریق توانمندسازی روان
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 شناسی فرضیّات پژوهشروش -2جدول

 افزار مورد نیازنرم روش تجزیه و تحلیل فرضیات سنجش نوع رابطه بین متغیرها فرضیات

1 

 مستقیم
 آزمون همبستگی پیرسون،

 یابی معادلات ساختاریمدل
SPSS  88نسخه 

LISREL  20/2نسخه 

8 

6 

2 

8 

3 

3 

2 

 6 20/2نسخه  LISREL یابی معادلات ساختاریمدل غیر مستقیم

10 

 های پژوهشیافته

 الف:  تحلیل توصیفی متغیّرهای پژوهش
 بررسی توصیفی وضعیّت متغیّرهای پژوهش -3جدول 

 انحراف استاندارد میانگین فراوانی متغیر 

 326/0 63/6 638 رهبری سطح پنج 1

 302/0 12/2 638 رهبری توزیعی 8

 281/0 83/6 638 شناختیتوانمندسازی روان 6

 312/0 00/2 638 توانمندسازی ساختاری 2

 381/0 23/6 638 تعالی سازمانی مدارس 8

 

 ب:  تحلیل ماتریس همبستگی متغیّرهای پژوهش

 ماتریس همبستگی متغیّرهای پژوهش  -4جدول

  1 8 6 2 8 

     - رهبری سطح پنج 1

    - *622/0 ی توزیعیرهبر 8

   - *633/0 *860/0 شناختیتوانمندسازی روان 6

  - *286/0 *231/0 *623/0 توانمندسازی ساختاری 2

 - *233/0 *282/0 *816/0 *883/0 تعالی سازمانی مدارس 8

(،  860/0شناختی)(، توانمندسازی روان622/0با متغیّرهای رهبری توزیعی ) 08/0متغیّر رهبری سطح پنج دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح 
با  08/0( است. متغیّر رهبری توزیعی دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح 883/0( و تعالی سازمانی مدارس)623/0توانمندسازی ساختاری)

( است. متغیّر توانمندسازی 816/0( و تعالی سازمانی مدارس)231/0(،  توانمندسازی ساختاری)633/0شناختی)متغیّرهای توانمندسازی روان
( است. 282/0( و تعالی سازمانی مدارس)286/0با متغیّرهای  توانمندسازی ساختاری) 08/0شناختی دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح روان

 ( است. 233/0با متغیّر تعالی سازمانی مدارس) 08/0متغیّر توانمندسازی ساختاری دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح 

 ج:  آزمون فرضیاّت پژوهش
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 مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده -2شکل 

 

 
 Tمدل تجربی با مقادیر شاخص -3شکل 
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 مدارس رابطه وجود دارد. یسازمان یسطح پنج و تعال یرهبر نیب فرضیّه اولّ:

 ضرایب مسیر مستقیم رهبری سطح پنج در تعالی سازمانی مدارس -5جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس

 T مسیر استاندارد

 23/8 88/0 رهبری سطح پنج

( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با تعالی سازمانی مدارس در سطح 23/8( و مقدار تی)88/0رهبری سطح پنج با ضریب مسیر مستقیم )
 .است 08/0

 معلمّان رابطه وجود دارد. یشناختروان یمندسازسطح پنج و توان یرهبر نیبفرضیّه دوّم: 

 شناختی معلّمان ضرایب مسیر مستقیم رهبری سطح پنج در توانمندسازی روان -1جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: توانمندسازی روانشناختی

 T مسیر استاندارد

 63/10 30/0 رهبری سطح پنج

شناختی ( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با توانمندسازی روان63/10( و مقدار تی)30/0)سلطح پنج با ضلریب مسلیر مسلتقیم     رهبری 
 . است 08/0معلمّان در سطح 

 بین رهبری توزیعی و تعالی سازمانی مدارس رابطه وجود دارد.رضیّه سوّم: ف

 ضرایب مسیر مستقیم رهبری توزیعی در تعالی سازمانی مدارس -6جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس

 T مسیر استاندارد

 28/6 23/0 رهبری توزیعی

( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با تعالی سازمانی مدارس در سطح 28/6( و مقدار تی)23/0رهبری توزیعی با ضلریب مسلیر مستقیم )  
 . است 08/0

 معلمّان رابطه وجود دارد. یساختار یمندسازو توان یعیتوز یرهبر نیبفرضیّه چهارم: 

 ضرایب مسیر مستقیم رهبری توزیعی در توانمندسازی ساختاری   -5جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: توانمندسازی ساختاری 

 T مسیر استاندارد

  23/8 61/0  رهبری توزیعی

( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با توانمندسازی ساختاری در سطح 23/8( و مقدار تی)61/0رهبری توزیعی با ضلریب مسلیر مستقیم )  
 . است 08/0

 مدارس رابطه وجود دارد. یسازمان یمعلمّان و تعال یشناختروان یتوانمندساز نیبفرضیّه پنجم: 

 شناختی در تعالی سازمانی مدارس ضرایب مسیر مستقیم توانمندسازی روان -1جدول 

 متغیر مستقل
  یر وابسته: تعالی سازمانی مدارسمتغ

 T مسیر استاندارد

  01/6 66/0  شناختیتوانمندسازی روان

( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با تعالی سازمانی 01/6( و مقدار تی)66/0شناختی معلمّان با ضریب مسیر مستقیم )توانمندسلازی روان 
 . است 08/0مدارس در سطح 
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 مدارس رابطه وجود دارد. یسازمان یمعلمّان و تعال یساختار یتوانمندساز نیبم: فرضیّه شش

 ضرایب مسیر مستقیم توانمندسازی ساختاری در تعالی سازمانی مدارس -12جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس

   T مسیر استاندارد

   82/8 62/0 توانمندسازی ساختاری

( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با تعالی سازمانی مدارس در 82/8( و مقدار تی)62/0زی ساختاری با ضریب مسیر مستقیم )توانمندسلا 
 . است 08/0سطح 

 معلمّان رابطه وجود دارد. یشناختروان یو توانمندساز یساختار یتوانمندساز نیبفرضیّه هفتم: 

 شناختی زی ساختاری در توانمندسازی روانضرایب مسیر مستقیم توانمندسا -11جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: توانمندسازی روانشناختی

 T مسیر استاندارد

  62/6 63/0 توانمندسازی ساختاری

شناختی زی روان( دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با توانمندسا62/6( و مقدار تی)63/0توانمندسازی ساختاری با ضریب مسیر مستقیم )
 . است 08/0در سطح 

 ند.کشناختی معلمّان نقش میانجی را در رابطه بین رهبری سطح پنج و تعالی سازمانی مدارس ایفا میتوانمندسازی روانفرضیه هشتم: 

 شناختیضریب مسیر غیرمستقیم رهبری سطح پنج در تعالی سازمانی مدارس بواسطه توانمندسازی روان -12جدول 

 مستقل متغیر
 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس -شناختیمتغیر میانجی: توانمندسازی روان

 T مسیر استاندارد

 60/8 86/0 رهبری سطح پنج

( دارای رابطه غیرمستقیم، مثبت 60/8( و مقدار تی )86/0شناختی )رهبری سطح پنج با ضریب مسیر غیر مستقیم بواسطه توانمندسازی روان
 .است 08/0معنادار با تعالی سازمانی مدارس در سطح و 

 د.کنتوانمندسازی ساختاری معلمّان نقش میانجی را در رابطه بین رهبری توزیعی و تعالی سازمانی مدارس ایفا می فرضیه نهم:

 ضریب مسیر غیر مستقیم رهبری توزیعی در تعالی سازمانی مدارس بواسطه توانمندسازی ساختاری-13جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس - متغیر میانجی: توانمندسازی ساختاری

 T مسیر استاندارد

 68/8 10/0 رهبری توزیعی

( دارای رابطه غیرمستقیم، مثبت و 68/8( و مقدار تی )10/0رهبری توزیعی با ضلریب مسلیر غیر مسلتقیم بواسلطه توانمندسازی ساختاری )    
 .است 08/0دار با تعالی سازمانی مدارس در سطح معنا

 ندکشناختی نقش میانجی را در رابطه بین توانمندسازی ساختاری معلمّان و تعالی سازمانی مدارس ایفا میتوانمندسازی روانفرضیه دهم: 

 شناختیازی روانضریب مسیر غیرمستقیم توانمندسازی ساختاری در تعالی سازمانی مدارس بواسطه توانمندس .14جدول 

 متغیر مستقل
 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس  -شناختی متغیر میانجی: توانمندسازی روان 

 T مسیر استاندارد

 28/8 12/0  توانمندسازی ساختاری



 معلّمان شناختیو روان یساختار یمدارس بواسطه توانمندساز یسازمان یبا تعال یعیتوز یسطح پنج و رهبر یرهبر یرابطه یبررس

 66  (2) 41؛ 2142 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

( دارای رابطه غیرمستقیم، 28/8( و مقدار تی )12/0شناختی )توانمندسلازی ساختاری با ضریب مسیر غیر مستقیم بواسطه توانمندسازی روان 
 .است 08/0مثبت و معنادار با تعالی سازمانی مدارس در سطح 

 های برازندگی تحلیل مسیر تأییدیشاخص -15جدول 

 برآورد ملاک  شاخص 

 23/222 000/0  خی دو 1

 822 -  درجه آزادی 8

 38/1 و کمتر 8  نسبت 6

2 RMSEA  08/0  028/0 ترو پایین 

8 CFI  63/0 6/0حداقل 

3 GFI  62/0 6/0حداقل 

3 AGFI  68/0 6/0حداقل 

 08/0توان گفت، مقدار خی دو حاصل در سطح های برازندگی در مدل تحلیل مسیر تأییدی پژوهش میبا توجه به نتایج حاصل از شاخص
بت خی دو بر درجه آزادی با توجه به ملاک مد باشد و حاکی از  برازش مدل مفهومی با مدل تجربی مدّ نظر دارد. همچنین نسمعنادار می

تر( و پایین 08/0در دامنه ملاک قابل قبول) RMSEAو کمتر( بیانگر برازش مناسب مدل مفهومی با مدل تجربی است. مقدار شاخص  8نظر)

به  6/0توجه به ملاک مدنظر)نیز با    CFI، GFI،AGFIهای . مقادیر شاخصپذیرفتنی استقرار دارد و این امر نیز گویای مقدار خطای 

توان گفت، بنابراین با توجه به نتایج؛ می .(Browne, 1993)است گردند و نشانگر برازش مناسب مدل ساختاریبالاتر( مطلوب ارزیابی می
 .پذیرفتنی استمدل ساختاری پژوهش دارای برازش مناسب و 

 بررسی اثرات مستقیم، غیر مستقیم و کل:

 یرمعنادار)مستقیم، غیر مستقیم  و کل( متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته تعالی سازمانی مدارسضرایب مس -11جدول 

 متغیر مستقل

 متغیر وابسته: تعالی سازمانی مدارس

 اثرات استاندارد شده

 کل غیر مستقیم مستقیم

 31/0 18/0 23/0 رهبری توزیعی

 38/0 86/0 88/0 رهبری سطح پنج

 22/0 12/0 62/0 ختاریتوانمندسازی سا

 66/0 - 66/0 شناختیتوانمندسازی روان

 28/0 واریانس تبیین شده

 T 88/3مقدار

 

 ناختیشضرایب مسیرمعنادار) مستقیم، غیر مستقیم  و کل( متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته توانمندسازی روان -16جدول 

 متغیر مستقل

  ی شناختمتغیر وابسته: توانمندسازی روان

 اثرات استاندارد شده

 کل غیر مستقیم مستقیم

 30/0 - 30/0  سطح پنج رهبری 

 11/0 11/0 - توزیعی رهبری 

 63/0 - 63/0 توانمندسازی ساختاری 

 33/0 واریانس تبیین شده

 T 82/3مقدار
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 یر وابسته توانمندسازی ساختاریضرایب مسیرمعنادار) مستقیم، غیر مستقیم  و کل( متغیرهای مستقل بر متغ-15جدول 

 متغیر مستقل

  متغیر وابسته: توانمندسازی ساختاری 

 اثرات استاندارد شده

 کل غیر مستقیم مستقیم

 61/0 - 61/0 توزیعی رهبری 

 61/0 واریانس تبیین شده

 T 33/6مقدار

 

 

 واریانس تبیین شده متغیرهای وابسته و میانجی -4شکل 

 
 ر تی واریانس تبیین شده متغیرهای وابسته و میانجیمقدا  -5شکل 
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 بحث و نتیجه گیری
و  یساختار یتوانمندساز  واسطهه بمدارس  یسازمان یبا تعال یعیتوز یرهبری رهبری سطح پنج و هدف پژوهش حاضر بررسی رابطه

ازی توانمندس یانجینقش م واسطهه ب ان توزیعیسطح پنج و رهبر انرهبری معلمّان بود. نتایج پژوهش حاکی از آن بود که شناختروان
 سرآمدی و تعالی سازمانی مدارس دارند. در  یرنقش مؤثّشناختی و توانمندسازی ساختاری معلمّان، روان

. الگوی تاس مدارس یسازمان یتعال دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار باسطح پنج  یرهبرنشان داد که  نتایج فرضیّه اولّ پژوهش

های شخصی و ای است که در آن رهبر سازمان با برخورداری از تمامی صلاحیّتهبری سطح پنج، یکی از الگوهای رهبری جدید و نوآورانهر
 حتراما قابل تواضع نوعی دارایگردد. این رهبران های گوناگون میای و با هدف اعتلا و تعالی سازمان سبب موفّقیّت سازمان در زمینهحرفه
کاری  اراده دارای هاآن. آورندمی دست به ایالعاده فوق نتایج که هیاهو بدون و عادی فردی به ظاهر،. کنندمی مطرح را خود مترک و بوده

 لازم سازمان یرساندن و تعال اوج به هرآنچه برای و دارند باثبات نتایج کسب در سعی ناپذیرخستگی و پیگیر تلاشی با و بوده ناپذیرتزلزل
 (. مدارس کشورمانShariat Nejad & et al, 2018هستند) دشوار یا حساس چه حد تا هاتصمیم که نیست مهم راه این در و داده جامان باشد،

 موفّقیّت برسند.  ساحل دهنده به تکان هایدگرگونی و تحوّلات سیر به چنین رهبرانی جهت نیل به عملکرد بالا و سرآمدی نیاز دارند تا در

 معلمّان یشناختروان یتوانمندساز با دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار سطح پنج یرهبرنشان داد که  دوّم پژوهشنتایج فرضیّه 

ینه هنگام شرایط نامطلوب، به آ و به ت، آن را به عوامل بیرونی و غیر از خود نسبت دادهقیّرهبران سطح پنجم به هنگام کسب موفّباشد. می
قتی وشناختی معلمّان با تواضع و فروتنی ناین رهبران در سطح مدرسه جهت افزایش توانمندی رواد. نگیربه عهده می ت راد و مسئولیّنگرنمی
 تلیّوومس برخی موارد جهت حمایت از معلمّانو در  دهندمی مدرسهاعضای معلمّان و سایر ت را به قیّ، اعتبار این موفّشودتی کسب میقیّموفّ

 انداز مچش که است یک اصل اساسی موفّقیّت، در هاآن سهم و دیگران توانمندی و اهمیّت بر گیرند. در واقع تمرکزمیاشتباهات را به عهده 
(. این رهبران با رفتار خوب و محترمانه و تواضع خاصِ Caldwell, Ichiho & Anderson, 2017: 725کند)می توصیف رهبران سطح پنج را

ای را در مدارس ایجاد طلبانهالعادّه دوستانه و توفیقو اراده جدیّ در پیگیری و انجام وظایف، جوّ فوق خود به همراه تخصصّ کافی و عزم
 ند.  کنشان، احساس شایستگی، استقلال و تأثیرگذاری بیشتر در امور مدرسه را در آنان تقویّت میکنند و با اعتماد به معلمّانمی

. این یافته تاسرهبری توزیعی دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با تعالی سازمانی مدارس نشان داد که  نتایج فرضیّه سوّم پژوهش

و  AL-Abrrow, Abdullah & Atshan(2019)  ،La Rotta & Pérez Rave(2017)  ،Suárez & et al(2017)با نتایج مطالعات 
Abedzadeh(2016) مدیران مدارس با همفکری، رایزنی و سهیم کردن معلمّان در  توان گفت کههمخوانی دارد. در تبیین این یافته می

ه اهداف ب یابیدست یبرارا مدرسه  یهمه اعضاهای رهبری به آنان، های مدرسه و همچنین با واگذاری مسئولیّت و نقشتصمیمات و فعالیّت
 نند.کسرآمدی و تعالی مدرسه در تمام ابعاد فراهم می ترغیب و از این طریق زمینه را برای بهبود مستمر، پیشرفت، موفّقیّت،مدرسه  یسازمان

باشد. علمّان میی مساختار یمثبت و معنادار با توانمندساز م،یرابطه مستق یدارا یعیتوز یرهبرنشان داد که  نتایج فرضیّه چهارم پژوهش

راستا هم  Hasani & Nemati(2015) و Liu(2020)  ،Dehghani poor(2018)  ،Masomi Fard(2016)این یافته با نتایج مطالعات 
 هاریگیمیمدرسه در تصم یاعضا ریو جلب مشارکت معلّمان و سا اریاخت ضینسبت به تفو دیرهبر همواره با کیمدارس در نقش  رانیمداست. 

رهبری سبک  یرکارگیبا به انریمددر واقع  کنند. لیتبد یرا به امری همگان ییو پاسخگو ریپذیتیّولومس ق،یطر نینشان دهند و از ا اقیاشت
در مان نگرش مثبتی را در معلّ مشارکت، و تعامل که این داده ایحرفه هایتیّبرای مشارکت در فعال شتریبی هایمان فرصتبه معلّ ،یعیتوز

 کند. هایشان ایجاد میتوانایی مورد

 یسازمان یتعالدارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با  معلمّان یشناختروان یتوانمندسازنشان داد که  پژوهش نتایج فرضیّه پنجم

 طوری به است، تعالی سازمانی مدل استقرار منظور به انسانی منابع مدیریّت قدرتمند ابزارهای از شناختی،روان توانمندسازی باشد.می مدارس

 نسبت وفاداری و تعهّد سازمان، در ماندن به آنان شویقت باعث و رضایت کارکنان و انگیزش افزایش مؤثّر، شدن درگیر موجب توانمندسازی که

نتایج مطالعات توان بر اساس (. این یافته را میGhanbari & et al, 2015)شودمی تعالی سمت به سازمان نهایت، حرکت در و سازمان به
hasannajad & et al(2023) ، Lasrado(2020)  ،Herati, Rahdarpour & Ostovar(2019)  ،Morsal & et al(2019)  ،

Ammarloo(2018)  وSafaei Shakib & et al(2016) توانمند کردن معلمّان از نظر روحی و روانی، شرایطی را گونه تبیین کرد که این
 دهند. این نشان را خودی هاقابلیّت بتوانند بهتر کنند و داریشرایط کاری و معنی بر ها احساس شایستگی، تأثیرگذاریکند که آنفراهم می

ترین وضعیّت و عملکرد برای خود و بهترین و عالی به دستیابی و خود کاری شرایط تغییر به معلمّان شود کهمی موجب چنین هم جوّ روانی
 شوند.  مدرسه ترغیب

 مدارس یازمانس یعالت دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار بامعلّمان  یساختار یتوانمندسازنشان داد که  نتایج فرضیّه ششم پژوهش

و نظارت در  لکنترافزایش  و میاطلاعات، مشارکت در تصم میتسه، اریاخت ضیتفومعلمّان از طریق  کردن توانمندباشد. به این صورت که می
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ا نتایج ب شود. این یافتهبه سمت تعالی و سرآمدی می مدرسهنهایت حرکت  د و وفاداری و درتعهّش، انگیز افزایش موجب درگیر شدن،شغل، 
سات مؤسّمطابقت دارد.  Safaei Shakib & et al(2016)و  Lasrado(2020)  ،Morsal & et al(2019)  ،Ammarloo(2018)مطالعات 

سازان جامعه هستند، همواره باید در راه ندهآی تربیت و فناّوری  مهارت، دانش، تولید در نهادها ترینبه خصوص مدارس که از عمده یآموزش
 .دکنن حرکت رقابتی محیط پیشاپیش در سرآمد هایسازمان یدسازی معلمّان و تعالی سازمانی مدرسه گام بردارند تا در زمرهتوانمن

 یشناختوانر یتوانمندساز ی دارای رابطه مستقیم، مثبت و معنادار باساختار یتوانمندسازنشان داد که  نتایج فرضیّه هفتم پژوهش

 و داده نشان شناختیروان و ساختاری میان توانمندسازی را ی مثبتیرابطه این یافته پژوهشگران مختلفی، باشد. در راستایمی معلمّان
 Bonyad Karizme, Rahimi Pordanjaniاند)کرده توصیف شناختیروان توانمندسازی ای برایمقدّمه عنوان به را ساختاری توانمندسازی

& Mohamadzadeh Ebrahimi, 2016; Safaei Shakib & et al, 2016; Samadi miarklai, Aghajani & Samadi miarklai, 

2015; Sun & et al, 2012; Wagner & et al, 2010مفهومی لحاظ از و محتوا، تمرکز مبنا، در شناختیروان و ساختاری (. توانمندسازی 

 د،بخشمی قدرت و استقلال هاآن به که کندمی توصیف را شغلی هایویژگی ساختاری توانمندسازی که حالی دارند. در تفاوت یکدیگر با
(. واگذاری قدرت و اختیار بین معلمّان و Guerrero & et al, 2018: 869کند)می منعکس را ذاتی هایانگیزه شناختیروان توانمندسازی

د های خوشود که معلمّان نسبت به تواناییهمچنین استفاده از نظرات و سهیم کردن آنان در اطّلاعات و تصمیمات مهم مدرسه باعث می
 تر شده و انگیزه مضاعفی برای انجام وظایف، فراتر از انتظار کسب کنند. مطمئن

 یبواسطه توانمندساز مدارس یسازمان یسطح پنج و تعال یرهبربین مثبت و معنادار  م،یرمستقیرابطه غبیانگر  نتایج فرضیّه هشتم پژوهش

 رابرب در و هستند اراده با و مصمّم ولی فروتن و اگرچه آرام پنج سطح توان گفت رهبرانتبیین این یافته می درود. ب معلّمان یشناختروان
 به خودبینی و تکبّر از دور به هاآن .(Shariat Nejad & et al, 2018: 4شوند) نمی سازمان تسلیم بر وارده فشارهای خصوصبه سختی
پیشرفت،  به نیل منظور اندیشند. سازمان آموزش و پرورش و مدارس کشورمان بهمی زمان سرآمد و عالیسا ساختن یک یعنی تربزرگ هدفی

 در را انگیزه لازم فروتنی، و تواضع کنار در ایحرفه جسارت و اراده با که هستند نیازمند چنین رهبرانی رهبری و هدایت به موفقیّت و تعالی

ها و در نتیجه ارتقاء سطح آنان، زمینه لازم برای توانمندی هرچه بیشتر آن به بخشیدن الهام و هااندیشه افکار، با برانگیختن معلمّان ایجاد و
 تر و عالی را فراهم کنند. مدرسه از خوب به خوب

طه بواس مدارس یسازمان یو تعال یعیتوز یرهبرنشان داد که رابطه غیرمستقیم، مثبت و معناداری بین  نتایج فرضیّه نهم پژوهش

 نفر یک توسط رهبری هایفعالیّت آن، در که شودمی تعریف ایپدیده عنوان به توزیعی وجود دارد. رهبری معلّمان یساختار یتوانمندساز
 دیرم هم و معلمّ هم است، شدهتوزیع آن رهبری در که شود. مدارسیمی تسهیم کاری هایگروه و مختلف افراد میان در شود، بلکهنمی انجام
 و ازمانس درون دیگر افراد با حال،عین در خود، موقعیّت حفظ با توانندآنان می. است شده تلطیف جایگاه این اما دارند؛ را خود جایگاه همدرس
 Nasiriکنند) یمتقس توانایی تناسب به خود بین در را گیریتصمیم اجرایی قدرت و باشند داشته و همکاری مشارکت مدرسه رهبر و معلمّان سایر

Valik Bani & Ghanbari, 2016: 112در آن رهبران با واگذاری  که است مکانی مدرسه (. در واقع در رویکرد رهبری توزیعی، سازمان
سازمانی عالی، مزیّت رقابتی و سرآمدی از  اهداف به دستیابی در پی مدرسه قدرت و اختیار به منظور توانمندسازی معلمّان و سایر اعضای

 بر جهت هاآن نیدر ب تیّولومسو  اریقدرت، اخت عیتوز ق؛یبا توانمندکردن معلمّان از طر یعیرهبران توز هبود مستمر هستند.طریق نوآوری و ب
 یمدرسه جهت رشد و ارتقاء سطح مدرسه در تمام یاعضا شتریو مشارکت هر چه ب یجهت همکار یمساعد طیشرا ،رهبری گرفتن عهده

 .کنندیفراهم م یسازمان یابعاد و تعال

مدارس بواسطه  یسازمان یو تعال یساختار یتوانمندسازبین  یمثبت و معنادار م،یرمستقیرابطه غنشان داد که  نتایج فرضیهّ دهم پژوهش

و  Morsal & et al(2019)های مطالعات توان بر اساس یافتهوجود دارد. نتیجه بدست آمده را می معلمّان یشناختروان یتوانمندساز
Ammarloo(2018) گونه تبیین کرد که اگر معلمّان در ساختار مدرسه از قدرت و اختیارات لازم برخوردار باشند و در تصمیمات مهم این

شناختی توانمندتر شده و در نتیجه احساس شایستگی، تأثیرگذاری و معناداری زیادتری برای مدرسه نقش پررنگی ایفا کنند، از لحاظ روان
  در تأثیر و داریمعنی از عمیقی حس که شودمی موجبتوانمندی و شایستگی هر چه بیشتر معلمّان دهند. ن میانجام وظایف از خود نشا

باشند و نسبت  آغازگرمعلمّان برای انجام کارهای فراتر از وظیفه،  که شودمی احساس مثبت درونی سبب باشند. این های مدرسه داشتهفعالیّت
انجام دهند. در نهایت چنین معلمّان توانمندی با شرکت  بیشتری سماجت و شدّت و علاقه با را کارشان ندارند، اعتماد خودشان به که کسانی به

های مختلف مدرسه، شرایط لازم را جهت حرکت مدرسه از وضعیت موجود به سمت وضعیت مطلوب و تعالی در تمام مشتاقانه در فعالیّت
 کنند.ها فراهم میزمینه

زمانی ها و در نهایت تعالی ساهای پژوهش، راهکارها و پیشنهاداتی جهت بهبود مستمر کیفیتّ در تمام زمینهر کدام از یافتهدر نهایت مطابق ه
شود: بر اساس یافته اولّ پژوهش در ارتباط با رابطه مثبت و معنادار رهبری مدارس به مسؤولین آموزش و پرورش و مدیران مدارس ارائه می
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شود که برای مدارس، رهبرانی انتخاب کنند که در عین سازمانی مدارس، به مسؤولان ادارات آموزش و پرورش پیشنهاد میسطح پنج با تعالی 
چگی گذار باشند تا بتوانند با اتّحاد و یکپارمنظمّ و متخصّص بودن در امور اجرایی مدرسه، نسبت به معلمّان مدرسه خود بسیار فروتن و احترام

ناختی شالی برساند؛ بر اساس یافته دوّم پژوهش در ارتباط با رابطه مثبت و معنادار رهبری سطح پنج با توانمندسازی روانمدرسه را به سطح ع
ها و خصوصیّات رهبری سطح پنج، ضمن تطابق خود با این سبک رهبری شود با مطالعه ویژگیمعلمّان، به مدیران مدارس پیشنهاد می

  های روانی معلمّان فراهم کنند؛ بر اساس یافته سوّمای را بین خود و معلمّان مدرسه، جهت افزایش توانمندییمانهو صم تأثیرگذار، جوّ دوستانه
 و چهارم پژوهش در ارتباط با رابطه مثبت و معنادار رهبری توزیعی با تعالی سازمانی مدارس و توانمندسازی ساختاری معلّمان، به مسؤولان

ها نظرخواهی کنند و با شود که با روی گشاده در بسیاری از امور با معلمّان شایسته مشورت و از آنیشنهاد میادارات و مدیران مدارس پ
تفویض اختیار و مشارکت دادن معلمّان در تصمیمات مهم، ضمن افزایش توانمندی و بهسازی آنان، به رشد و پیشرفت مدرسه کمک کنند؛ بر 

عالی شناختی و توانمندسازی ساختاری با تپژوهش در ارتباط با رابطه مثبت و معنادار توانمندسازی رواناساس یافته پنجم، ششم، هفتم و دهم 
 شناختی و تعالی سازمانی مدارس، به مسؤولانسازمانی مدارس، و همچنین رابطه مثبت و معنادار توانمندسازی ساختاری با توانمندسازی روان

ساختار رسمی و غیررسمی مدارس، اختیارات کافی جهت تأثیرگذاری معلمّان در تصمیمات پراهمیّت  شود که درو مدیران مدارس پیشنهاد می
مدرسه و همچنین القای احساس مهم و تأثیرگذار بودن معلمّان در امور مدرسه ایجاد، و از این طریق تلاش تمامی اعضای مدرسه را جهت 

های ارزیابی و خودارزیابی، وضع موجود و وضع رهبران مدارس با استفاده از سیستم رسیدن به نهایت عملکرد و تعالی مدرسه، فراهم کنند،
مطلوب مدرسه را با هم مقایسه و از این طریق سنجش دقیقی از میزان قرار داشتن مدرسه در مسیر تعالی و رشد متوازن بدست آورند؛ بر 

ی شناختروان یمدارس بواسطه توانمندساز یسازمان یسطح پنج و تعال یرهبر اساس یافته هشتم پژوهش در ارتباط با رابطه مثبت و معنادار بین
ت های آموزشی جهها، کارگاهشود که با دعوت از اساتید رشته مدیریت آموزشی دانشگاهمعلمّان، به مسؤولان آموزش و پرورش پیشنهاد می

مشورت و  شود از طریقکنند و به رهبران مدارس نیز پیشنهاد می جدید و تأثیرگذار رهبری سطح پنج برگزار آشنایی مدیران مدارس با سبک
های مدرسه، احساس توانمندی روانی معلمّان را تقویّت و معلمّان توانمند نیز با تمام وجود جهت مشارکت دادن هرچه بیشتر معلمّان در فعالیّت

 یو تعال یعیتوز یرهبرر ارتباط با رابطه مثبت و معنادار بین تحققّ اهداف مدرسه و سرآمدی آن تلاش کنند؛ بر اساس یافته نهم پژوهش د
ا هشود که با اعتماد به معلمّان، شرایط مناسبی را برای آنی، به مدیران مدارس پیشنهاد میساختار یمدارس بواسطه توانمندساز یسازمان
مثبتی از توانمندی را در معلمّان ایجاد کنند، ی به صورت رسمی فراهم کرده و در نتیجه احساس رهبر یهانقشبر عهده گرفتن  جهت

جهت تأثیرگذاری معلمّان در تصمیمات پراهمیّت مدرسه مسؤولان آموزش و پرورش و ادارات نیز بهتر است در ساختار مدارس اختیارات کافی 
 را لحاظ کنند.

جهت ه استفاده از پرسشنام -1ن موارد را بیان کرد: ای توانیدارد که از آن جمله م ییهاتیّمحدود گرییپژوهش حاضر مانند هر پژوهش د
 یاجتماع رشیپذهای قابلپاسخ نگری،شتنیعدم خو ری،یگاندازه از جمله خطاهای یذات هایتیّها محدودپرسشنامه، چرا که هادادهی گردآور

سایر به  جینتا میدر تعمتان فارس بدست آمده است، با توجّه به اینکه نتایج این پژوهش در بین معلمّان مدارس ابتدایی اس -8و ... دارند. 
با توجه به تعطیلی دانشگاه و شیوع بیماری کرونا، دسترسی به منابع  -6 کرد. اطیاحت دیبا ی دیگرهاسازمان ها ومقاطع تحصیلی، دانشگاه

 ای به صورت دستی و فیزیکی، میسّر نبود.کتابخانه

 ملاحظات اخلاقی

 ژوهشپیروی از اصول اخلاق پ
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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