
 42ياپيپ ،99خرداد وتير ، 2شماره يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو پژوهشي رهيافتي –علمي دو ماهنامه

 423دX 723-2 :الکترونيکياپا ش            2008-6369شاپا چاپي:
http://jedu.miau.ac.ir 

 

295 295 

توسعه و اعتباريابي چارچوبي برای شناسايي چالش های توسعه 

 دانشگاه اسلامي
 2سيد جواد هاشمي اردکاني ،*1 جعفر ترک زاده

 4/2/98تاریخ پذیرش:      295-316  صص    30/11/97 دریافت:تاریخ 

 

    چکيده
 روشت. ه اسی بودتوسعه دانشگاه اسلاماین پژوهش در پی توسعه و اعتباریابی چارچوبی بومی برای 

ای برو  بخش کیفی در بوده است. دو بخش کیفی و کمی شامل پژوهش، ترکیبی و از نوع اکتشافی و

سازی همسو مطالعه موردی و از تکنیک، از روش توسعه دانشگاه اسلامیتدوین چارچوب مفهومی 

 ه )مدیران وکنندگان بالقومشارکتجامعه آماری در این بخش شامل  استفاده شده است.ها داده

ضوع ا مواعضای هیات علمی خبره و صاحب نظر، با تجربه و با گرایش عقیدتی/ ذهنی در رابطه ب

ص و ر)تخصگیری هدفمند از نوع معیااسلامی شدن دانشگاه( بودند که با استفاده از روش نمونه

امل یفی شکی هاآوری دادهتوسعه( و با در نظر گرفتن بحث اشباع نظری انتخاب شدند. ابزار جمع

در مرحله . نفر( بودند 20دهندگان کلیدی در حوزه موضوع پژوهش)مصاحبه نیمه ساختمند با آگاهی

نفر (  2021نفر( و اعضای هیات علمی ) 173ی مدیران )ی آماری پژوهش، شامل کلیهجامعه کمی

نمونه  ه انتخابهای استان فارس بودند که با استفاده از نمونه گیری تصادفی طبقه ای بدانشگاه

اعضای نفر از  325نفر از مدیران و  118نمونه با استفاده از فرمول کوکران شامل تعداد پرداخته شد. 

فاده شد. ها از پرسشنامه محقق ساخته استهیات علمی بودند. در این بخش به منظور جمع آوری داده

به شرح ذیل تدوین ی مؤلفه16و  سه بعد نهادی، اجرایی و فنی در این پژوهش چارچوبی مشتمل بر

 مفهومی، رویکرد توسعه ای، سطح نهادی شامل مؤلفه های)تفکر سیستمی، نگرش راهبردی وگردید: 

کردهای ؛ سطح اجرایی شامل مؤلفه های )جهت گیری، روی ، رهبری راهبردی(ساختاری و عملکردی

 ،هت گیریج -تشخیص)  هایسطح فنی شامل مؤلفه اصلی، اقدامات توسعه ای و تاکیدات ویژه ( و 

توسعه  باشد. در مرحله کمی، روایی و پایایی چارچوب( می، ارزشیابی و یادگیریاقدام، یزیطرح ر

 شناسایی و یبرا را زمینه تواندیافته، بررسی و تایید شد. نتایج حاکی از آن است که این چارچوب می

 تولید دانش بومی کمک کند.  و به آورده های توسعه دانشگاه اسلامی فراهمتعیین چالش

 اعتباریابی، توسعه ، چارچوب، چالش، دانشگاه، دانشگاه اسلامی. ها:کليد واژه
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  مقدمه 

شوند. این ی محسوب میاجامعهو عامل رشد و پیشرفت هر  بخشالهامها منبع دانشگاه

رار دارد، های اجتماعی، در عصری که پایه و بنیان آن بر خردورزی و جهل ستیزی قسازمان

یی، صلح ، عدالت و اخلاق دارند گراعقلهای بشری همچون ای در تحقق آرماننقش یگانه

(Arasteh and Fazeli Masouleh, 2011.) نهاد نیتریعال عنوان به هادر واقع، دانشگاه 

ی عموم خدمات ارائه و پژوهش دانش،ی مرزها گسترشی برای مهم نقش ،یتیترب وی آموزش

 ،یفرهنگ ،یعلم مختلف ابعاد در هعجام و فرد ساختن توانمند نیهمچن و دممر توده به

 (.Rashidi, 2012) دندار عهده بر جامعهی تعال و شرفتیپ تینها در وی اسیس وی اجتماع

دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی همچنین برای تامین نیروی انسانی متخصص مورد بنابراین 

صادی، اجتماعی و فرهنگی در جوامع به وجود آمده اند و نیاز بخش های مختلف اعم از اقت

 ;Movahedi, Asgari)در فرایند توسعه کشور نقش اساسی و محوری را ایفا می نمایند 

Chizari , 2011) 
ارزشی  نظام رویکردی الهی و معنوی، جهان بینی و که باانقلاب اسلامی  توفیق روزافزون

 هاییاهدانشگکه  کنداقتضا میی خود قرار داده، اسلامی را مبنای شئون گوناگون زندگ

ویی هایی هم از ستوسعه یابند، توسعه چنین دانشگاهاسلامی  هایارزشمتناسب با مبانی و 

دمت خهای علمی در زمینه مبانی فکری و ارزشی انقلاب اسلامی به توسعه و ترویج چارچوب

سانی مبتنی بر اصول و سرمایه انتواند از طریق تربیت یمکند و هم از سویی دیگر می

های اسلامی و انقلابی در جامعه کمک موثری های مذکور، به ترویج و تعمیم ارزشارزش

 ملی ه جانبةهم توسعة در آن کلیدی نقش به توجه دانشگاه، با وظیفه نماید. خصوصاً این که

 عالی شورای ،تادر همین راس شود.نمی محدود تولید علم به چشم انداز(، سند بر )مبتنی

 اساس رب فرهنگی مراکز و هادانشگاه را تحول خود مهم وظایف از یکی فرهنگی انقلاب

 یاعتلا و جامعه مختلف شئون در اسلامی نفوذ تمدن و گسترش و اسلامی صحیح فرهنگ

ها بتوانند گاه(، برای این که دانشZarei Matin & Toureh, 2007داند)می جامعه ملی فرهنگ

 اههای خود جامه عمل بپوشانند باید به دانشگاه اسلامی تبدیل شوند. دانشگلتبه رسا

 و اگر شندبا اسلامی آن در حاکم هایارزش که است جایی اسلامی، جامعة همچون اسلامی

 نآ درآمد، ارزش صورت به دانشگاه محیط در اسلام علمی و اعتقادی و تعبدّی اصول

 (Alam al-Hoda ,2004). است اسلامی دانشگاه

 نکته حائز اهمیت در این خصوص این است که تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی مستلزم 

 هایچالش و هاپدیده از متأثر رقابت عرصة در تا است های توسعه در آنبررسی چالش

باشد. بدین منظور در جستجوی انجام شده  مناسبی داشته عملکرد آموزش عالی، بتواند
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های توسعه دانشگاه یافتن الگوهایی در رابطه با بررسی چالشتوسط محقق به منظور 

الگوی راهبردی تحقق دانشگاه اسلامی، الگوهای چندی ارائه شده است که از آن جمله 

 (؛ الگویGhanbari & Manafi (2016))ره( قنبری و منافی از منظر امام خمینی لامیاس

؛ طراحی الگوی  Mahdi (2014)ی، مهدیمبنای نظریه پایه بر اسلامی دانشگاه فرهنگی نظریه

شایستگی دانش آموختگان دانشگاه اسلامی برای خدمت محوری و تامین نیازهای جامعه 

 ,Abbaspour., Aghazadeh & Bagheri Karachi)عباس پور، آقازاده و باقری کراچی

 Rahmatiدانشگاهها و نمودهای اسلامی بودن مدیریت در رویکرد توصیفی به نشانه؛ (2013

and Najafi (2012)  گیری از مدل  طراحی الگوی مفهومی ارزیابی دانشگاه اسلامی با بهرهو

با توجه قابل ذکر است.    BSC   Feyz , Sharifi  & Navid (2009) کارت امتیازی متوازن

اعضـای هیـات علمـی بـا چیسـتی،  مدیران و ضرورت آشـناییبنا بر به آنچه گفته شد و 

در ایـن پـژوهش تـلاش شـده تـا های توسعه دانشگاه اسلامی چالشی و الزامات چگـونگ

در مورد پاسخگویی به مساله اصلی و  و اعتباریابی شود. چارچوبی در این خصوص توسعه

 تامین هدف کلی، سوال های اصلی این پژوهش عبارتند از:

 اجزایی است؟ های توسعه دانشگاه اسلامی مشتمل بر چه ابعاد وچارچوب چالش (1

 ست؟ ایی اآیا چارچوب تدوین شده بر اساس ابعاد شناسایی شده دارای اعتبار و پای  (2

ی ه، دارایک از ابعادِ شناسایی شد های هرآیا چارچوب تدوین شده بر اساس مؤلفه  (3

 اعتبار و پایایی است؟ 

 پيشينه پژوهش:
ها نآبه برخی از  تحقیقات چندی صورت پذیرفته است کهدر رابطه با موضوع پژوهش 

 شود:اشاره می

مدیریت "در تحقیق خود با عنوان  jafare Haftkhani (2018) هفتخوانیجعفری 

اسلامی در دانشگاه اسلامی مرجع؛ درآمدی بر رهبری سازمانی حضرت آیت الله مهدوی کنی 

 یهادامرفتاری و اق هاییژگیموارد زیر از و به این نتیجه دست یافت که  "الله علیهرحمه

مدیریتی آیت الله مهدوی کنی در راهبری دانشگاه اسلامی است: باور عمیق به ارزش تجربه 

و کسوت در سطوح سیاست گذاری و نظارت عالیه؛ پرورش و میدان دادن به دانش 

آموختگان جوان دانشگاه در سطح اجرا )مدیریت صف و ستاد(؛ الگوی تعاملی رفتارهای 

و مسوولیت پذیری در کار در عین شوخ طبعی؛ توجه به برخاسته از محبت؛ جدیت 

انسانی؛  ییهمحیط فعالیت دانشگاهی؛ برنامه ریزی و آینده نگری؛ بسیج سرما هاییژگیو

ارتباطات رسمی، گروهی و میان فردی؛ و  یقهدایت از طریق رهبری و انگیزش؛ هدایت از طر
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 راهبردی الگوی"به بررسی  Ghanbari & Manafi (2016)قنبری و منافی .نظارت و کنترل

 تبیین پژوهش پرداختند. هدف "خمینی)ره(  امام منظر از اسلامی دانشگاه تحقق

 سند یبه شیوه که باشدمی  )ره(خمینی امام دیدگاه از اسلامی دانشگاه تحقق راهبردهای

 صحیفه دیجل 22 مجموعه بر تأمّل طریق از به ویژه کتابخانه ای مطالعات به با استناد کاوی

 دانشگاه تحقق راهبردهای پژوهش، از حاصل نتایج به توجه با شده است. انجام  )ره(امام

 از عاری و سالم فضای ایجاد (1از:  عبارتند )ره(حضرت امام هایدیدگاه بر تأمل با اسلامی

 تربیت (4 ارزشی، و متعهد کارگیری مدیرانبه (3 اخلاق مداری، و انسان سازی (2 فساد،

 به قطع وابستگی (6 دانشگاه، و حوزه وحدت (5 متعهد، و متخصص انسانی وهاینیر

 و کارآمدی (8 کردن، عمل اسلامی و مسوولیت پذیری (7 کشور، استقلال و بیگانگان

جهت  (10 و اسلامی و مناسب علمی متون از استفاده و تولید (9 جامعه، با برقراری ارتباط

 .علوم معنوی محتوای و توحیدی گیری

در پژوهش خود Torkzadeh & Moini Shahraki(2015) ترک زاده و معینی شهرکی

( تظامیپژوهی دانشگاه علوم ان نمونه) اسلامیرچوبی مفهومی برای توسعة دانشگاه چا"

 وهش دراز پژ با معرفی، کاربرد و تلفیق سه الگوی برآمده پژوهش،در این  .پیشنهاد دادند"

می لاسگاه اچارچوبی تحت عنوان منظومة پویای توسعة دانش ،هزمینة توسعة سازمانی دانشگا

ک نظام رفتاری یدر قالب  تواندمیمی لامنظومة توسعة دانشگاه اس .دیتدوین و معرفی گرد

 نشگاه،ازی دا، راهبردی و یادگیرنده، به منظور تواناسنظام منداثربخش و در متن رویکردی 

ین ا. در می مدنظر قرار گیردلاا و فرهنگی اسبرای ایفای رسالت علمی و ملی خود در فض

لوم یل دانشگاه عمبنای عمل برای تبد تواندمیبین، رهبری نقش مرکزی دارد. این چارچوب 

در Keshtkar & nooruzi(2015) کشتکار و نوروزی .می قرار گیردلاانتظامی به دانشگاهی اس

له ی مد ظنظر مقام معظم رهبرالگوی مفهومی دانشگاه اسلامی از م "تحقیق خود با عنوان

می مشتمل مدل نهایی حرکت به سمت دانشگاه اسلا  به این نتیجه دست یافتند که "العالی

ه است ک« میاهداف انقلاب اسلا»و « استاد متقی و عالم»، «دانشجوی انقلابی»بر سه محور 

 . در بستر هم افزا و تکاملی اهداف، چشم انداز و رسالت دانشگاه ارائه گردید

تا آنجا که نگارندگان بررسی  -بررسی تحقیقات انجام شده در زمینه موضوع پژوهش 

های توسعه دانشگاه نشان داد که تحقیقات انجام شده در زمینه شناسایی چالش -اندکرده

ها و اصول مبتنی بوده، اما در هیچ یک از تحقیقات صورت ها، مؤلفهاسلامی اغلب بر چارچوب

توسعه دانشگاه اسلامی به صورت یک نظام رفتاری منسجم )توجه به تمام های گرفته چالش

اجزا، عناصر و و مولفه های مرتبط( مورد مطالعه و بررسی قرار نگرفته است. بنابراین ضروری 

های توسعه دانشگاه اسلامی در است رویکردی سیستمی و نگرشی جدید در زمینه چالش
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توسعه داده شود. بر این اساس تمرکز این پژوهش قالب یک نظام جامع عملکردی اثربخش 

های توسعه دانشگاه اسلامی مبتنی بر الگوی منظومه پویای توسعه بر شناسایی چالش

باشد. در واقع، این الگو به می (Torkzadeh & Moini Shahraki , 2015 (دانشگاه اسلامی

قلمرو  در توسعه ای رویکردی راهبردی، نگرشی و سیستمی تفکری با گونه ای است که

کند و توسعه دانشگاه اسلامی را در سطوح و لایه های مختلف و می اتخاذ خویش تعاملی

دهد. این منظومه در مشتمل بر مؤلفه های مرتبط در قالب یک منظومه پویا مد نظر قرار می

حی در جریان تعامل مستمر با همدیگر قرار دارند، طراکه مؤلفه  16پنج لایه و مشتمل بر 

ها در لایه های ذکر (. مؤلفه های مذکور بدون توجه به توزیع آن1شده است)شکل شماره

شده عبارتند از:  تفکر سیستمی، نگرش راهبردی، رویکرد توسعه ای، مفهوم، ساختار، 

جهت -عملکرد، جهت گیری، رویکردهای اصلی، اقدامات توسعه ای، تأکیدات ویژه، تشخیص

 (.1ارزشیابی، یادگیری و رهبری)شکل شماره گیری، طرح ریزی، اقدام، 

 
 : منظومه پویای توسعه دانشگاه اسلامی1شکل شماره

 (Torkzadeh & Moini Shahraki,2015) 
در ادامه با استفاده از دیدگاه پارسونز)سطوح نهادی، اجرایی و فنی(، الگوی منظومه 

( توسعه داده شده Torkzadeh & Moini Shahraki,2015پویای توسعه دانشگاه اسلامی) 

(.  نکته حائز اهمیت در این راستا این است که به منظور تحقق و توسعه 2است)شکل شماره
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های توسعه دانشگاه اسلامی، عوامل موثر بایست ضمن شناسایی چالشدانشگاه اسلامی می

 (3در این خصوص شناسایی و مد نظر قرار گیرد. مطابق با چارچوب تدوین شده)شکل شماره

متغیرهای مختلفی در قالب نهادی، اجرایی و فنی بر تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی تأثیر 

 گذارند، برخی مؤلفه های ذکر شده در منظومه مذکور)تفکر سیستمی، نگرش راهبردی ومی

رویکرد توسعه ای( ماهیت زمینه ای و نگرشی دارند، بدین معنا که این عوامل به عنوان 

ها جزء الزامات و شرایط توسعه و تحقق دانشگاهی محسوب جود آنعواملی هستند که و

تغییر و تحول در سیستم پویای دانشگاه و  توان گفت کهشوند. از منظر سیستمی میمی

ریزی و  عمـل برنامه ی آینده نگر،، نیازمنـد تفکـردانشگاهتوسعه متعـادل و نظـام منـد 

در  .استبه منظور پاسخگویی به نیازهای جامعه  ،بیرونی دانشگاه و سازگاری با محیط درون

-بینی تفکر راهبردی، رویکردی مناسب برای شکلواقع در محیط پر تحول و غیر قابل پیش

سازد تا بفهمد آید. رویکرد راهبردی مدیر را قادر میدهی به راهبرد سازمان به حساب می

م یک مؤثر نیست و چرا و چگونه چه عواملی در دستیابی به اهداف مورد نظر مؤثر است و کدا

آفریند؟ چرا که بصیرت ایجاد شده از طریق رویکرد عوامل مؤثر برای ارباب رجوع ارزش می

کند و این امر در نهایت منجر به ایجاد راهبردی به تشخیص عوامل حیاتی موفقیت کمک می

، نورمحمدی و شود. یعقوبیها میمزیت رقابتی پایداری و در نتیجه توسعه برای سازمان

بر (.  ,yaghubi, Noor Mohammad & Ahmadnia Chnejani   2014 احمدنیا چنیجانی )

  سیستمی متشکل از سه بُعد توجه به مستلزم این اساس، توسعة سازمانی دانشگاه اسلامی

در متن رویکردی راهبردی مبنای  است. این سه بعد " ساختاری و عملکردی مفهومی،"

(. Torkzadeh & Moini Shahraki, 2015)گیرد ة دانشگاه اسلامی قرار میاقدام برای توسع

در واقع این ابعاد می توانند در متن یک رویکرد راهبردی و با یک رهبری مناسب به مثابه 

الگوی سیستمی توسعه سیستم های رفتاری، زمینه تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی را فراهم 

 کنند. 

ه های ذکر شده هریک بستری برای تحقق و توسعه دانشگاه ملاحظه می شود که مولف

اسلامی فراهم می آورند. اما نکته حائز اهمیت در این راستا پی بردن به این نکته است که 

مولفه های مذکور دارای روابط متقابلی هستند و هر یک به نحوی با بقیه در ارتباط است به 

ریک از مولفه ها، خلل و ناهماهنگی را در سایر گونه ای که هر گونه خلل و ناهماهنگی در ه

مولفه ها در پی خواهد داشت و در نهایت مانع تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی می گردد. 

یکی دیگر از سطوح ارائه شد طبق نظریه پارسونز، سطح اجرایی، است که شامل مولفه های 

 مییژه است. در این زمینه جهت گیری، رویکردهای اصلی، اقدامات توسعه ای و تاکیدات و

های  آمیز تلاش سیستمی با همدیگر منظومه موفقیت توان گفت ابعاد یـاد شـده در تعامـل
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به عنوان یک  دتوان منظومه می. این دهند می توسعه سـازمانی در دانـشگاه را تـشکیل

از طرف  د. برای تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی قرار گیرنو اقدام  چهارچوب، راهنمای تفکـر

ریزی،  طرح ،جهت گیری -تشخیصدیگر برخی مولفه های ذکر شده در منظومه مذکور ) 

( را می توان در سطح فنی جای داد. در این زمینه می توان گفت ، ارزشیابی و یادگیریاقدام

معنادار مدیران ارشد  تواند با حمایت و مشارکت جریان توسعة دانشگاه اسلامی میکه 

بپذیرد و به طراحی و  گیری درست وضعیت صورت جهت -بتنی بر تشخیصدانشگاهی و م

اسلامی بینجامد؛  توسعة دانشگاه خصوصای سازنده و کارآمدی در  اجرای اقدامات توسعه

در این . راهبردی تعبیه گرددمبتنی بر رویکرد سیستمی، یادگیرنده و  یک چارچوبالبته در 

طرحریزی،  زش مورد نظر باید کارکردهای تشخیص،نگاه، توسعة سازمانی برای رسیدن به ار

دانشگاه را با  حرکت به سمت موقعیت مورد نظر، ارزشیابی و افزایش توانمندی یادگیری

 (.Torkzadeh and Moini Shahraki ، 2015کیفیتی مطلوب به انجام برساند)

ه بگویی تحقق موارد پیش گفته و پاسخ نکته حائز اهمیت در این زمینه این است که  

می  مشاهدههمچنان که در شکل  شود.بدون رهبری موثر، میسر نمی ،محیط از آن طریق

ماهنگی هرهبری مستلزم توانایی  .مرکزی نظام رفتاری مورد بحث، رهبری استهسته شود، 

 ه استو یکپارچگی محیط داخلی و خارجی سازمان و مدیریت فرآیندهای اطلاعاتی پیچید

(Jooste, 2009 & Fourie)  ه احتمالبچرا که این رهبران نیاز دارند که بر منابع حیاتی که 

 (2008 ,کنند تواند در اطمینان از موفقیت پایدار آتی تفاوت ایجاد کند، تمرکزبیشتری می

(Crossan, Vera & Nanjad .ست که در این مورد آنچه می بایست مد نظر قرار گیرد این ا

، به ی کندمگاه اسلامی زمینه را برای رفع آن ها آماده شناسایی موانع و چالش های دانش

 نشگاهاقدامات توسعه ای جهت می دهد و نیز آمادگی لازم برای دستیابی به توسعه دا

 تولید ند بهاسلامی)اسلامی شدن دانشگاهها( را فراهم می کند. از طرفی این پژوهش می توا

ند ککمک  انشگاه اسلامی به طور خاصدانش بومی، توسعه دانشگاهی به طور عام و توسعه د

جر مک منو از این جهت به  شکل گیری و تعامل بین دانش بومی در بین اقدامات مذکور ک

 الی بهو مراکز آموزش ع هادانشگاه مدیران و مسئولان که است ضروری بنابراینشود. 

 نظام کی بقال چیستی و چگونگی چالش های توسعه دانشگاه اسلامی در پیرامون اطلاعاتی

اهم را فر اثربخش دسترسی داشته باشند تا  زمینه تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی سیستمی

 .آورند
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 پژوهش: روشج( 
های  ای و از نظر روش، جزء پژوهش های توسعه پژوهش حاضر از نظر طرح، جزء طرح

و  فیبخش کی که در دو بخش کیفی و کمی انجام شده است. درترکیبی از نوع اکتشافی 

مطالعه موردی کیفی با ، از روش توسعه دانشگاه اسلامیبرای تدوین چارچوب مفهومی 

آوری اطلاعات مبانی همسوسازی داده ها مشتمل بر سه ضلع  الف( جمع استفاده از تکنیک

نظری، اصول زیربنایی مربوط به متغیر پژوهش ب( تحقیقات انجام شده در حوزه دانشگاه 

-مشارکتدر بخش کیفی استفاده شده است. دهندگان کلیدی( گاهیاسلامی و ج( نظرات آ

کنندگان بالقوه این پژوهش شامل مدیران و اعضای هیات علمی خبره و صاحب نظر، با 

نفر که از  20تجربه و با گرایش عقیدتی/ ذهنی در رابطه با موضوع اسلامی شدن دانشگاه ) 

گیری هدفمند از نوع ا استفاده از روش نمونهنفر زن( بودند که ب 8نفر مرد و  12این تعداد 

-انتخاب شده اند. ابزار جمع 1معیار)تخصص و توسعه( و با در نظر گرفتن بحث  اشباع نظری

دهندگان کلیدی در حوزه های کیفی شامل مصاحبه نیمه ساختمند با آگاهیآوری داده

( بودند. در این های توسعه  و تحقق دانشگاه اسلامیموضوع پژوهش )شناسایی چالش

پژوهش به منظور محاسبه اعتبار اطلاعات این بخش از پژوهش از معیار اعتبارسنجی کیفی 

)استفاده از روش همسوسازی داده ها، با جمع آوری داده های کافی از  2قابل قبول بودن

منابع متعدد مانند خبرگان، منابع و مستندات علمی و پژوهشی، پیشینه نظری و پژوهشی، 

 در مرحله کمی،بازبینی محقق و کنترل اعضای شرکت کننده در پژوهش ( استفاده شد. خود

نفر (  2021نفر( و اعضای هیات علمی ) 173ی آماری پژوهش، شامل همه مدیران )جامعه

دانشگاه های استان فارس انتخاب شدند که با استفاده از نمونه گیری تصادفی طبقه ای به 

نفر از  118نمونه با استفاده از فرمول کوکران شامل تعداد . انتخاب نمونه پرداخته شد

اعضای هیات علمی دانشگاه ها)دولتی، آزاد نفر از  325نفر زن( و  31نفر مرد و  87مدیران)

نفر زن( بودند)جدول  131مرد و  194اسلامی، پیام نور و علمی کاربردی در استان فارس( )

آوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته مبتنی (. در این پژوهش به منظور جمع 1شماره

بر سه بعد نهادی، اجرایی و فنی استفاده گردید. این پرسشنامه بر مبنای چارچوب حاصل از 

همسوسازی مولفه های مستخرج از الگوی منظومه پویای توسعه دانشگاه اسلامی 

Torkzadeh & Moini Shahraki , 2015) ( ن با آگاهی دهندگا، نتایج مصاحبه به عمل آمده

 ، مبانی نظری و سوابق پزوهشی مرتبط با موضوع، تدوین گردیده است.کلیدی

                                                           
1Theoretical Saturation.   

2Credibility.  
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 : جامعه و نمونه آماری پژوهش 1جدول شماره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يافته های پژوهش:

پرسش اول: چارچوب چالش های توسعه دانشگاه اسلامي مشتمل بر چه ابعاد و 

 اجزايي است؟

ه نظومچالش های توسعه دانشگاه اسلامی، با اقتباس از الگوی م ه منظور شناساییب

نا مولفه ها را مب Torkzadeh & Moini Shahraki ( 2015پویای توسعه دانشگاه اسلامی )

، نظران صاجب قرار داده  و با مطالعه مبانی نظری و سوابق پژوهشی مرتبط و نیز مصاحبه با

ولیة اچارچوب  بندی نتایج حاصل از جمعمفاهیم معرف مولفه ها شناسایی و در نهایتا 

 و، فنی نهادیبه صورتی بدیع و مشتمل بر سه بعد کلی سعه دانشگاه اسلامی چالش های تو

ونه گو به گدر واقع، این ال های پیشنهادی مربوط شکل گرفت. ها و شاخص با مؤلفه اجرایی

 املیقلمرو تع در توسعه ای رویکردی راهبردی، نگرشی و سیستمی تفکری با ای است که

ر مشتمل ب اه اسلامی را در سطوح و لایه های مختلف وکند و توسعه دانشگمی اتخاذ خویش

 ولایه  ر پنجدمولفه های مرتبط در قالب یک منظومه پویا مد نظر قرار می دهد. این منظومه 

ده شدر جریان تعامل مستمر با همدیگر قرار دارند، طراحی که مولفه  16مشتمل بر 

ه ذکر شد زیع آن ها در لایه های(. مولفه های مذکور بدون توجه به تو2است)جدول شماره

عملکرد،  عبارتند از: تفکر سیستمی، نگرش راهبردی، رویکرد توسعه ای، مفهوم، ساختار،

جهت گیری، -جهت گیری، رویکردهای اصلی، اقدامات توسعه ای، تاکیدات ویژه، تشخیص

 طرح ریزی، اقدام، ارزشیابی، یادگیری و رهبری.

 

 گروه نام دانشگاه جامعه نمونه

 مدیران دولتی 59 40

 آزاد اسلامی 37 25

 پیام نور 42 29

 اربردیک -علمی  35 24

 جمع کل 173 118

اعضای هیات  دولتی 1741 279

 آزاد اسلامی 162 27 علمی

 پیام نور 118 19

 جمع کل 2021 325
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 .دهد را نشان می ای توسعه دانشگاه اسلامیچالش هچارچوب مفهومی ، 2جدول 
 مفاهیم مولفه ها سطح

 

 نهادی

ارتباطات متقابل، بازخورد ، کل گرایی،   تفکر سیستمی

 پویایی 

 

آینده محوری، چشم انداز سیستمی،   نگرش راهبردی 

هماهنگی پویا، همه جانبه نگری، 

تمرکز بر تحقق اهداف در محیط 

 رقابتی

حول پذیری مستمر، توانمندسازی ت  رویکرد توسعه ای 

سازمانی، خود نوسازی، پاسخگویی به 

 محیط، نگرش برنامه ای

اسلامی،  دانشگاه و ماهیت کلی  مفهوم  بعد مفهومی 

هدفهای غایی و واسطه ای دانشگاه 

 فعالیت قلمرو تمرکز، اسلامی، حوزة

اسلامی،  دانشگاه سازمانی های توسعة

 شگاهدان سازمانی توسعة رویکردهای

 اسلامی، ارزشهای اساسی و کارکردی

اسلامی،  دانشگاه سازمانی توسعة

اسلامی،  دانشگاه توسعة ملاحظات

 سازمانی توسعة اثربخشی ضرورتهای

 اسلامی، ملاحظات دانشگاه در

 دانشگاه در سازمانی توسعة اثربخشی

 اسلامی

 سازمانی، بستر راهبردی، طرح جهت گیری  بعد ساختاری 

 فرهنگی

فعالیت های مرکزی، اقدامات زمینه ساز و   د عملکردیبع 

 پشتیبان،  ملاحظات عملکردی

فعالیت در محیط رقابتی، تفکر راهبردی،   رهبری راهبردی 

چشم انداز راهبردی، تحلیل محیط 

راهبردی، ارتباطات راهبردی، تصمیم 

گیری راهبردی، مدیریت محیط 

جهت  -تعاملی، سازواری، تشخیص

 گیری راهبردی

جهت گیری     ،توسعه و توانمندسازی، مدیریت دانش
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توسعه و تکامل فرایندها، توسعه  عملی اجرایی

 سرمایه انسانی ، مدیریت بهره وری

مبتنی بر ارزش)مدیریت ارزش(، سیستمی،   رویکردهای اصلی 

راهبردی، محیط محوری، پژوهش 

 محوری، یادگیری

اقدامات توسعه  

 ای

 جهت گیری، بهره وری، طرح  -تشخیص

ریزی راهبردی، جلب مشارکت 

عمومی، تغییر ساختار سازمانی، توسعه 

چشم انداز مشترک، ارزیابی کیفیت 

عملکرد، انگیزش، آموزش و بهسازی 

سرمایه انسانی، تعاملات ویژه با محیط، 

مفهوم سازی مشترک، بازخوردگیری، 

توسعه زیر سیستم های پشتیبان، تیم 

سازی جو سازمانی، سازی، به

توانمندسازی افراد و گروه ها، بهسازی 

مدیریت و رهبری، توسعه فرهنگ 

 سازمانی

حمایت رهبری دانشگاه، باور به تغییر   تاکیدات ویژه 

مستمر برای نیل به موفقیت، عمل 

گرایی، کار تیمی، مفهوم سازی 

مشترک دست اندرکاران از ماهیت کار، 

شگاه، اتکا به قوت های درونی دان

حمایت و مسئولیت مستقیم مدیریت 

ارشد دانشگاه برای توسعه سازمانی، 

مهارت های رهبری دانشگاه برای 

پیشبرد توسعه سازمانی، نوآوری و 

 بهبود مستمر

 

 فنی

جهت  –تشخیص 

 گیری

  پویش، کاوش و بازنمایی و تحلیل مستمر

شرایط حال و آینده محیط و سیستم 

آن،  آموزش عالی و تحلیل سیستمی

درک و پیش بینی شرایط حال و 

 در جدید های بینش آینده، کسب

موقعیت، تصویر  صحیح زمینه تشخیص

 سازی آینده مطلوب

خلاقانه و سیستماتیک، تحقق چشم انداز،   طرح ریزی 
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ماموریت، اهداف و راهبردها، بررسی و 

تحلیل محیط درونی و بیرونی، اتخاذ 

موضع و مسیر راهبردی، تعیین 

 بهبود منظور اثربخش به اتاقدام

 راهبردی تواناسازی و وضعیت مستمر

اسلامی، تدوین برنامه های  دانشگاه

 منسجم

پشتیبانی مناسب اقدامات مرتبط با توسعه   اقدام 

دانشگاه اسلامی، تناسب و کیفیت 

مکانی  -اقدامات معمول، تناسب زمانی

اقدامات، بستر سازی فرهنگی، 

هادینه ساختاری و انگیزش برای ن

سازی دانشگاه اسلامی، تامین منابع 

لازم برای اقدام، مشخص بودن 

مسئولیت مراجع مختلف در قبال 

اقدامات توسعه ای، روشنی و کفایت  

شاخص ها و معیارهای اقدام، کیفیت 

 اجرای اقدامات

 های قابلیت و فنی کارایی درجه بررسی  ارزشیابی 

 شده، بررسی اتخاذ های تصمیم عملی

 و ها رسالت با ها تصمیم تطابق نمیزا

 آن،  واقعی شرایط و دانشگاه های ارزش

  ،قضاوت در رابطه با ارزش و اهمیت برنامه

 مقبولیت و مشروعیت میزان بررسی

شده، شناسایی  اتخاذ های تصمیم

 تاثیرات برنامه

تفسیر اطلاعات، کسب دانش، توسعه دانش،   یادگیری 

 کاربرد دانش، بهبود شایستگی

 

 

پرسش دوم: آيا چارچوب تدوين شده بر اساس ابعاد شناسايي شده دارای 

 اعتبار و پايايي مي باشد؟ 
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ار گرفت و پژوهش، پرسشنامه در اختیار اساتید و مدیران قر 2به منظور پاسخ به سؤال 

آن  سپس جهت سنجش روایی از تحلیل گویه و تحلیل عامل تأییدی و جهت سنجش پایایی

 فاده آلفای کرونباخ استفاده شد.نیز از روش است

 

 الف( تحليل گويه و آلفای کرونباخ

حلیل وش ترروایی و پایایی هر یک از چالش های توسعه دانشگاه اسلامی با استفاده از 

 آمده، ه دستگویه وآلفای کرونباخ محاسبه شد. به این ترتیب با توجه به ضرائب همبستگی ب

لوبی دهد هر سه بعد الگو از روایی مطنشان میهم چنین سطح معناداری محاسبه شده 

ت. الگوس ه بعدبرخوردار هستند و مقادیر آلفای کرونباخ نیز موید پایایی نسبتا بالای هر س

 هد.د، مقادیر روایی و پایایی ابعاد چارچوب تدوین شده را نشان می3جدول شماره 

 

 شگاه اسلامیروایی و پایایی ابعاد چالش های توسعه دان :3جدول شماره 

 

 

طیف ضرائب  ابعاد

 همبستگی

سطح 

 معناداری

آلفای  

 کرونباخ

 

چالش های توسعه 

 دانشگاه اسلامی

 

 -0001/0 30/0-81/0 نهادی

04/0 

94/0 

 -0001/0 54/0-78/0 اجرایی

01/0 

87/0 

-0001/0 48/0-78/0 فنی

001/0 

86/0 

 

 ب( تحليل عامل تأييدی

ی یی برای بالاداد که هر کدام از مولفه ها الگو از رواینتایج حاصل از این تحلیل نشان 

و نهادی  94/0ملی ، بعد فنی با بارعا96/0برخوردارند. به این ترتیب بعد اجرایی با بارعاملی 

ی ، بار عامل1 دارای بیشترین تا کمترین بار عاملی است. شکل شماره 88/0نیز  با بارعاملی 

 دانشگاه اسلامی را نشان می دهد. گانه چالش های توسعهمولفه های سه
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 گانه چالش های توسعه دانشگاه اسلامی: بار عاملی مولفه های سه 1شکل شماره 

 

 

های هريک از ابعادِ پرسش سوم: آيا چارچوب تدوين شده بر اساس مؤلفه

، جهت پژوهش 3به منظور پاسخ به سؤال  شناسايي شده، دارای اعتبار و پايايي است؟ 

 ز روشاایی از تحلیل گویه و تحلیل عامل تأییدی و جهت سنجش پایایی آن نیز سنجش رو

 استفاده آلفای کرونباخ استفاده شد.

 الف( تحليل گويه و آلفای کرونباخ

ه از ستفادهای چالش های توسعه دانشگاه اسلامی با اروایی و پایایی هر یک از مؤلفه

دول جمطابق با نتایج گزارش شده در روش تحلیل گویه و آلفای کرونباخ محاسبه شد. 

ز روش تفاده ابا اس سطوح نهادی، اجرایی و فنیهای سه بعد ، روایی هر یک از مؤلفه4شماره 

از  هاتحلیل گویه محاسبه شد و با توجه ضریب همبستگی بدست آمده هر یک از مؤلفه

ز اد نیز ز ابعاهر یک اهای روایی بالایی برخوردارند. هم چنین به منظور سنجش پایایی مؤلفه

سبتاً نایایی پها از دهد هر یک از مؤلفهروش آلفای کرونباخ استفاده شد که نتایج نشان می

 بالایی برخوردار هستند.

 

 های چالش های توسعه دانشگاه اسلامیروایی و پایایی مؤلفه :4جدول شماره 

طيف ضرائب  هامؤلفه ابعاد

 همبستگي

 سطح

 معناداری

آلفای 

 باخکرون

 71/0 0001/0 63/0-77/0 تفکر سيستمي 
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 94/0 0001/0 58/0 -85/0 نگرش راهبردی نهادی

 90/0 0001/0 70/0 -81/0 رويکرد توسعه ای

 89/0 0001/0 52/0-77/0 بعد مفهومي

 78/0 0001/0 61/0 -76/0 بعد ساختاری

 73/0 0001/0 43/0 -78/0 بعد عملکردی

 84/0 0001/0 56/0-78/0 رهبری راهبردی

 

 اجرايي

 70/0 0001/0 54/0 -71/0 جهت گيری عملي

 82/0 0001/0 70/0 -84/0 رويکردهای اصلي

 82/0 0001/0 61/0 -73/0 اقدامات توسعه ای

 83/0 0001/0 62/0 -86/0 تاکيدات ويژه

 

 فني

 73/0 0001/0 69/0 -91/0 گيریجهت–تشخيص

 84/0 0001/0 63/0-77/0 طرح ريزی

 86/0 0001/0 58/0 -85/0 اقدام

 89/0 0001/0 59/0 -72/0 ارزشيابي

 76/0 0001/0 60/0 -83/0 يادگيری

 

 عدبد در نتایج به دست آمده از تحلیل عامل تأییدی نشان داب( تحليل عامل تأييدی: 

ش نگرها معنادار است که به ترتیب نزولی عبارتند از:  قدرت تبیین مؤلفه نهادی

رویکرد  (،79/0(، بعد عملکردی)82/0(، بعد مفهومی)83/0(، تفکر سیستمی)84/0ردی)راهب

 مؤلفه ،اجرایی در بعد ( 71/0( و رهبری راهبردی)71/0(، بعد ساختاری)75/0توسعه ای)

جهت  و( 86/0( و تاکیدات ویژه)86/0(، رویکردهای اصلی)87/0اقدامات توسعه ای) های

 فهنیز مؤل نیفباشند. در بعد  کنندة معنادار این بعد می ینبه ترتیب تبی (67/0گیری عملی)

( و 81/0(، ارزشیابی)86/0جهت گیری) –(، تشخیص 87/0(، اقدام)90/0طرح ریزی) های

بار عاملی  ، 2کنندة معنادار برای این بعد هستند. شکل  به ترتیب تبیین (81/0یادگیری)

 ان میرا نش توسعه دانشگاه اسلامیچالش های های چارچوب  های هر یک از مؤلفه مؤلفه

 .دهد
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 میهای ابعاد سه گانه چالش های توسعه دانشگاه اسلا: بار عاملی مؤلفه2شکل شماره

 

 البته است؛ اسلامی دانشگاه تحقق کشور، مطلوب آیندة ساختن برای مهم شرایط از یکی

 و تولید دارعهده دانشگاه اند.کرده درک محدودنگری با افراد از برخی که ماهیتی آن با نه

 اقتدار با. است علم فرهنگى، نفوذ و سیاسى اقتصادى، هایقدرت همة پایة و علم گسترش

 اقتصادی غلبة به تواندمی علم که چنان هم کرد؛ اتخاذ دنیا در را برتر سیاست توانمی علمى
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ایرانی در  -نقش اسلامی. حال اینکه (Amini & Ghorbani Zadeh, 2015) بینجامد نیز

تواند جدا از فرهنگ و سابقه ای نمیهای ما این است که آموزش عالی هر جامعهدانشگاه

های بینی و قالبتمدنی و مکتب و سنت علمی آن باشد و به رشد برسد. دانشگاه باید جهان

فکری جامعه را درک کرده، در برقراری ارتباط و سازگاری با آن بکوشد. نظام آموزشی 

ی هر جامعه در ارتباط تنگاتنگ با حوزه فرهنگی و تمدنی آن جامعه قرار دارد. دانشگاه

بایست به دانشگاه بر اساس مبانی فکری و اعتقادی اسلام و حوزه فرهنگ و بنابراین، می

 هایافق در اسلامی دانشگاهدر این مورد، .(Imani & Shariati, 2012)تمدنی ایرانی نگاه شود

 دانش تولید طریق از اسلامی هایارزش و فرهنگ و ترویج سازیفرهنگ دنبال به خود، بلند

 خدا به آن خطوط همه که امری هاست؛به ارزش پایبند و گراعمل عالم، هایانسان تربیت و

 بر و شودمی تکیه هاانسان پاک و نهاد فطرت بر دانشگاه، این در .شودمی ختم او رضایت و

 دانشگاه، این در بنابراین، .گرددمی تأکید آموختن در ونیبیر عوامل از بیش درونی عوامل

 Fazlolahi and)شودمی قلمداد عینی واجب یادگرفتن و علم زکات پرداخت آموزش

Hyderzadeh, 2015.) 

ایران  تحقق به خدمت برای ایزمینه و بستر اسلامی دانشگاه از سوی دیگر، توسعة

همچون  والا اهدافی دارای اسلامی دانشگاه است. زیرا اسلامی ایجامعه مثابهبه یافتهتوسعه

نقاد،  هاییانسان تربیت انسان، نمودن اجتماعی اخلاقی، فضایل و علمی ملکات الهی، قرب

است میرزامحمدی و  محیط و انسان سازگاری و دانش مرزهای گسترش متخصص، و متفکر

اساس تعالیم  ن، بربنابرای .(Mirzamohammadi and SohabT loo, 2007)صحبت لو

های بایست دانشگاهاسلامی و قرآن و با توجه به شرایط بومی و فرهنگی ایران اسلامی، می

ایرانی به حر کت درآوریم و به سمت تولید علمی که  -کشور را در جهت پیشرفت اسلامی

 Javadi Amoliرنگ و بوی دینی داشته باشد حرکت کنیم. بنا بر اعتقادجوادی آملی 

دانشگاه محلی است که باید متناسب با فرهنگ جامعه باشد و اگر قرار باشد   (2008)

دانشگاه به نقادی فرهنگی جامعه بپردازد باید در وهله اول از دل جامعه بروید. از سوی دیگر، 

دانشگاه محل تربیت انسان است؛ اما چه انسانی؟ انسانی که در دیدگاه غرب است؛ یعنی 

چنین دانشگاه محل تولید علم است؛ اما علمی که بر اساس جهان انسانی فقط مادی؟! هم

آمده باشد. داشتن دانشگاه اسلامی منوط به داشتن علوم اسلامی است دستبینی اسلامی به

شود که اولاً، علم را به حریم هندسه معرفت دینی راه دهیم و چتر و این علم زمانی فراهم می

طبیعت را خلقت ببینیم و میان طبیعت شناسی و الهیات، را بر سر آن بگسترانیم و ثانیاً، 

توان بر اساس مطالب ذکر شده می (.Imani & Shariati, 2012)وفاق و آشتی برقرار کنیم 
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 بر تواند می مختلف های عرصه در نوآوری و خلاقیت ایجاد با اسلامی دانشگاه گفت که

 بشری گریبانگیر معضلات از باری و غلبه آموزشی نظامهای روی پیش های بحران از بسیاری

 به سودگرایانه نگرش بدون دانش و علم تولید با امروزه اسلامی دانشگاه . در واقع،کند حل را

  کشور دانشمندان قبل های سال در که خلاقیت و پژوهش روحیة احیای در تواندمی آن

  & mohseni zanozeد )کن ایفا مهمی و حیاتی نقش جستند، می بهره عزیزمان

keshavarz, 2010 های توسعه بررسی چالش البته باید اشاره کرد که تحقق این مهم مستلزم

 عملکرد آموزش عالی، بتواند چالشهای و هاپدیده از متأثر رقابت عرصة در تا است در آن

باشد. بر این اساس شناسایی چارچوبی برای شناسایی بهتر چالش های  مناسبی داشته

در سلامی بیش از پیش احساس می شود. حال با توجه به مطالب مذکور، توسعه دانشگاه ا

 3، مشتمل بر چالش های توسعه دانشگاه اسلامیاین پژوهش ترکیبی، چارچوب مفهومی 

و اعتبار آن تأیید  توسعهها و شاخصهای مربوط به هر بعد،  با مؤلفه نهادی، اجرایی و فنیبعد 

همسازی بین سازمان و جامعه بزرگ تر کارکرد  در سطح نهادی، تامین هماهنگی وشد. 

اصلی را تشکیل می دهد. هدف های و ارزش های سازمان می بایست با ارزش های جامعه 

هماهنگی داشته باشد. برقراری این هماهنگی وظیفه سطح نهادی است. سطح مدیریتی 

طح فنی. این سطح به اشاره دارد به اداره امور سازمان و تهیه منابع و امکانات مورد نیاز س

عنوان واسطه بین سیستم فنی و مشتریان سازمان عمل می کند. در این سطح اساسا اداره 

کنندگان، مجریان حضور دارند. در سطح فنی، هدف های مبهم سازمان به فعالیت هایی که 

این سه بعد در ارتباط با هم شکل  .برای رسیدن به هدف طرح ریزی شده، تبدیل می شود

های  ه و تغییر در هر کدام تغییر در ابعاد دیگر را در پی دارد. همین ویژگی درباره مؤلفهگرفت

تواند به عنوان  می(  1چارچوب یاد شده)جدول  .هریک از ابعاد مذکور نیز صادق است

تولید دانش بومی مد شناسایی چالش های و توسعه و تحقق دانشگاه اسلامی و مبنایی برای 

هر چند در حوزه دانشگاه اسلامی تحقیقات زیادی صورت نگرفته است ولی نظر قرار گیرد.  

بر اساس مدلی که ذکر آن رفت در این تحقیق به خوبی می توان چالش های پیش رو را 

شناسایی و تصویری از چالش های موجود و آتی را به نمایش گذاشت. در ادامه به منظور 

یدی استفاده گردید که نتایج حاکی از روایی و اعتباریایی چارچوب از روش تحلیل عامل تای

 پایایی مطلوب مدل می باشد.

 اطلاعاتی و مراکز آموزش عالی به هادانشگاه مدیران و مسئولان که است ضروری بنابراین

 سیستمی نظام یک قالب چیستی و چگونگی چالش های توسعه دانشگاه اسلامی در پیرامون

از زمینه تحقق توسعه دانشگاه اسلامی را فراهم آورند. اثربخش دسترسی داشته باشند تا  

 ضرورت و این رو شناسایی چالش های پیش رو و تلاش برای توسعه و تحول دانشگاه اهمیت
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 کاری درست انسجام و از بالا سطحی از برخورداری با بتواند دانشگاه که گونه آن یابد؛می

 که پاسخی کند گونه هایی محقق به را خود ش های ارز و اهداف مأموریت، سیستمی

 ویژگی هایی )سلامت چنین رسد می نظر به باشد. محیطی مقتضیات و شرایط به مناسب

 Torkzade)یابد تحقق احسن نحو به اسلامی دانشگاه مطلوب الگوی در تواندمی سازمانی(

and Moini, 2015.)  

اه انشگدشرح زیر در  استقرار و تحقق مطلوب این چارچوب مستلزم توجه به مواردی به

 اسلامی است:

  ای هطراحی و اجرای اقدامات اثربخش به منظور ذخیره سازی و پشتیبانی تلاش

رنامه ا و بهتوسعه و تحقق دانشگاه اسلامی. البته در این زمینه کیفیت اجرای طرح 

می می اسلا ها و انجام فعالیت ها و اقدامات مربوط به شکل گیری و توسعه دانشگاه

 ت مد نظر قرار گیرد.بایس

 توسعه پیشبرد جهت در موقعیتی های تشخیص بر مبتنی ها گیری جهت 

، انسانی)دانشگاهی منابع همه از بهینه اسلامی باشد و ضمن استفاده دانشگاه

 برنامه و ها طرح اسلامی به توسعه دانشگاه توسعه مسیر در....( مادی، مالی

 تمقتضیا و شرایط با متناسب اسلامی دانشگاه توسعه برای راهبردی های

 دانشگاه پرداخته شود. بیرونی و درونی آینده و حال

 شگاهشد دانمدیران عالی و اررهبران و مدیران ارشد دانشگاه ها  حمایت و پشتیبانی 

 تحقق و توسعه دانشگاه اسلامی در این زمینه حائز اهمیت است. 

  ةتوسع می و رویکردهایاسلا دانشگاه چگونگی و چیستی با رابطه درمتولیان 

 های الیتفع قلمرو، تمرکز حوزة  اسلامی به اتفاق نظر برسند و دانشگاه سازمانی

د. البته دانشگاهها مشخص شو سایر با مقایسه در اسلامی دانشگاه سازمانی توسعة

  یکارکرد و اساسی ارزش های  با رابطه در مشترک لازم است به دیدگاه های

 دست یابند.  دانشگاه

مان ساز به طور کلی با توجه به این که رهبری راهبردی به عنوان تأثیرگذارترین در

های آموزشی به عنوان رهبر توان گفت مدیران و مسئولان دانشگاه خصوصاً در گروهاست، می

هداف حقق اتباید قادر باشند اهداف را برای افراد مشخص کنند و در سازمان، محیطی برای 

 کرده و توانند با  استفاده از توسعه چشم انداز آینده جهت را مشخصمی هافراهم کنند. آن

د. در بپردازنبرای رسیدن به آن چشم انداز به توسعه راهبردها برای ایجاد تغییرات لازم 

در  ورند وآراهم فنهایت با ایجاد انگیزه و الهام بخشی به افراد برای تغییر، انرژی لازم را 

 کرد افراد و سازمان را ارتقا بخشند.نهایت اثربخشی و عمل
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 در ادامه چارچوبی نهایی پژوهش ارائه شده است: 

 

 
 اسلامی دانشگاه توسعه چارچوب :3شکل شماره
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