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هـاي   مولفه بافرهنگ سازماني  ي رابطهحاضر، بررسي  ي مقاله انجامهدف از  :چكيده
 اسـاس مـديريت بـر    بيني هاي سازماني و ارائه مدلي براي پيش ارزش اساسمديريت بر 

 ي هاي پـژوهش رابطـه   در فرضيه. در سازمان آموزش و پرورش آباده بوده است ها ارزش
، انگيزش، ارتباطات، كار گروهـي و  نوآوري، ريسك پذيري: ابعاد فرهنگ سازماني شامل

تحقيـق حاضـر از نـوع     .است قرار گرفته ها مورد توجه با مديريت بر اساس ارزش كنترل
 ي پرسشــنامهدو اســت و در آن بــراي جمــع آوري اطلاعــات از  همبســتگي –توصــيفي

اسـتفاده  ) هـا  پرسشـنامه فرهنـگ سـازماني و مـديريت بـر اسـاس ارزش      (سـاخته   محقق
) نفـر  55(اداري و كاركنـان  ) نفـر  600(علمان جامعه آماري پژوهش را كليه م. است شده

روش  كه بادهند  تشكيل مي 1388-89در سال تحصيلي  سازمان آموزش و پرورش آباده
چنين  نفر انتخاب و هم 234متناسب با حجم از جامعه معلمان تعداد  گيري تصادفي نمونه
براي تعيين روايي، از نظرات . نفر كاركنان آموزش و پرورش انتخاب گرديدند 50 ي همه

هـا از طريـق    متخصصان مديريت و سنجش همساني درونـي و بـراي پايـايي پرسشـنامه    
فرهنگ سازماني و مديريت بر  ي باخ استفاده گرديد كه براي پرسشنامهضريب آلفاي كرون

هـا،   چنين براي آزمون فرضـيه  هم. محاسبه گرديد 94/0و  96/0ها به ترتيب  اساس ارزش
به كـار  ) همبستگي،رگرسيون چند متغيره و تحليل مسيرآزمون (استنباطي  رهاي آما روش
 ي ت كه در سازمان مورد مطالعـه بـين همـه   نتايج اين پژوهش حاكي از آن اس .است رفته
  .معنا داري وجود دارد ي ها رابطه هاي فرهنگ سازماني با مديريت بر اساس ارزش مولفه

هـا،   هاي سازماني، مـديريت بـر اسـاس ارزش    فرهنگ سازماني، ارزش: ها كليد واژه
  سازمان آموزش و پرورش
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  مقدمه
هاي جديد سازماني، محيط ثابت و راكد گذشته را به يك سيستم سيال و روان  چالش    
هاي پيشرفت و توسـعه يـافتگي بـه     معيار. است جايي تبديل كرده هدر حال تغيير و جاب و

اينك در قرن بيست و يكم بحث بـر سـر تحـول فرهنـگ و     است و  شدت دگرگون شده
ها و فنون قديمي جاي خود را به موجي از مفاهيم و  ابزارها، روش. است دانش آغاز شده

هـاي سـازماني نيـز رسـوخ      هـا و ارزش  ي فرهنـگ  هاي فرهنگي داده كه بـر پيكـره   ايده
د به آن توجـه داشـت،   توان گفت يكي از مفاهيمي كه در راستاي تغيير باي مي. است كرده

در ايـن برهـه نيـز هـم چـون گذشـته       . هاست ها و ايده ها، آرمان نگرش نسبت به ارزش
ها و تغييرات در عصـر دانـش و تكنولـوژي، راه گشـا      مديريت براي مقابله با ناهنجاري

  .است
براي  بهتر كردن امـور   وجوي روشي نو ها به جست رويكرد مديريت بر اساس ارزش    
رسد يكي از تحولات اصلي و اساسي كه در مديريت شكل گرفتـه   به نظر مي. دپرداز مي

دهـد،   پردازان نشان مي طور كه آثار نظريه همان .است، تحول در ديد و نگرش افراد است
ها ابزارهـاي عقلانـي و مكـانيكي را بـراي ايجـاد       سازمان ،ي پيش تا قبل از دو، سه دهه

اند كه اين حاكي از روابط قدرت بين  برده اد به كار ميريزي و كنترل افر هماهنگي، برنامه
ها بوده اما امروزه توجـه بيشـتر بـه جـو و فرهنـگ سـازماني لازم اسـت و يكـي از          آن

ي اداره  ها و طريقـه  توان همان توجه به فرهنگ، ارزش هاي اصلي مديريت را مي مهارت
  .ها در نظر گرفت شدن سازمان توسط ارزش

سـاليان مديـد   . سـت ا ي نسـبتاً جديـدي   انديشـه   »فرهنـگ «به عنوان نگرش سازمان      
شد كه از طريق هماهنگي  اي عقلاني تلقي مي از جهات گوناگون به عنوان وسيله سازمان
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سازمان با توجه به ساخت سلسله مراتبي با سـطوح و  . گشت و كنترل گروهي، ميسر مي
در كنـار توجـه بـه    . گرفـت  قرار ميهاي مختلف و روابط اختيار وغيره مورد مطالعه  رده

ي وظـايف،   سازمان به عنوان واقعيت يا مفهومي كه داراي ساختار هدف گـرا، مجموعـه  
هاي اعضا است، فرهنگ سـازمان   هاي اطلاعاتي و فرايند تصميم گيري و يا گروه سيستم
  ).1380 پورآمن،.(كند ها فراهم مي ي سازمان هاي متفاوتي را براي مطالعه كانون

 ارزشـي  نظـام  كـه  يهاي ويژگي يا است مشترك معاني از اي مجموعه سازمان، فرهنگ    
 شـود  مـي  ديگـر  سـازمان  از سـازماني  تمايز باعث و دهد مي تشكيل را سازمان بر حاكم

  ).1385 دلوي، و ابزري(
ي هويت يك سـازمان   تعريف فوق گوياي اين است كه فرهنگ سازمان نشان دهنده     

هـا و   سازماني از سازمان ديگر است كه اين هويـت بـا توجـه بـه ويژگـي     و وجه تمايز 
  .شود هاي آن مشخص مي خصلت

گيـرد، تقسـيم    فرهنگ سازماني به تعاريف زيادي كه اغلب چهار جنبه را در بـر مـي      
هــا، اعتقــادات و  فرهنــگ ســازماني از بــه اشــتراك گــذاري فرضــيات، ارزش: شــود مــي

هـا   هـا و هنجـار   هـا، بـاور   اين تقسيم بنـدي ارزش . است هنجارهاي رفتاري تشكيل شده
تحت تاثيرِ چگونگيِ سهيم شدن در تعاملات و انجام وظـايف سـازماني اسـت     مستقيماً

  ).2007، 1چينوت(
  :داند ادگارد شاين فرهنگ سازماني را شامل سه مفهوم متفاوت و نزديك به هم مي     

ارجي و داخلي كه به طور ثـابتي بـراي   ها براي حل مسائل خ اي از راه حل مجموعه« .1
گروه معيني موثر واقع شده بنابراين اعضاي جديد براي راه صحيح درك كردن، فكـر  

 .بينند كردن و احساس كردن آن مسائل تعليم مي
وجود واقعيت، حقيقـت، زمـان، مكـان،     ي نتايج فوق در نهايت به مفروضاتي درباره .2

 .شود طبيعت و فعاليت انسان منتهي مي
در طول زمان اين مفروضات بديهي و مسلم شـمرده شـده و از حالـت خودآگـاهي      .3

هـايي   اي از مفروضات يـا پـيش فـرض    در واقع فرهنگ بر مجموعه. شوند خارج مي

                                                            
1 . Chenot 
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شـوند و بـه آنهـا عمـل      استوار است كه ناآگاهانه و نا آزمـوده، بـديهي شـمرده مـي    
 .گردد مي

كند و در فرايند اين توسعه معني عميـق   مي بنابراين فرهنگ در طول زمان توسعه پيدا    
هـا،   تـوان بـه عنـوان فلسـفه     بدين ترتيـب فرهنـگ را مـي   . كند و قابل توجهي كسب مي

هـا و هنجارهـاي    ها، مفروضات مسـلم، باورهـا، انتظـارات، نگـرش     ها، ارزش ايدئولوژي
نهادي در مدرسه به منزله . كند مشترك جمعي تعريف كرد كه افراد را با هم يكپارچه مي

توافق بـارز   ي شود كه تمام اين صفات مرتبط به هم را داراست و در سايه نظر گرفته مي
يعنـي  (يا غير بارز ميان معلمان، مديران و ديگر كاركنان نسبت به مشكلات و تصميمات 

  ).261-262: 1382آونز، ( » .توان مسائل را حل كرد مي) راه انجام كارها
فرهنگ سازماني يكي از موضوعات مورد بحث رفتـار سـازماني و   كه  با توجه به اين     

گيـرد و   اعتقاد به اين است كه سازمان داراي فرهنگي است كه با گذشت زمان شكل مي
طور كه  همان. ثير به سزايي بر رفتار سازماني خواهد داشتأرود و ت به آساني از بين نمي
كند،  ت كه او را از ساير افراد مجزا ميهاي نسبتا پايداري برخوردار اس يك فرد از ويژگي

ها همان فرهنگ سازماني  هايي دارند كه اين شخصيت ها نيز مانند افراد شخصيت سازمان
هـاي   تـرين زيرسيسـتم   فرهنگ سازماني به عنـوان يكـي از مهـم   طبق نظر ديوس، . است

اصل كـه  با پذيرش اين  و كند ها در آن رشد مي است كه ارزشجايي مديريت، بارزترين 
جمله عناصر فرهنگ سـازماني بـوده و بـه همـراه باورهـا، تجلـي        هاي مشترك از ارزش

  .)1373ديويس، ( فرهنگ سازماني هستند
 نـوعي  هـا  ارزش بـه  كـه  اسـت  اجتمـاعي هـاي   ارزش بخش وحدت عامل ،فرهنگ     

 نسلياز  و مشترك جامعه، افراد از تعدادي درميان ها ارزش و فرهنگ. بخشد مي يگانگي
 بخشـد،  مـي  تحقـق  را ها ارزش مرتبت و ميزان نوع، چه آن. شود مي منتقل ديگر نسل به

از  هـا  ارزش معيـار  ديگـر،  عبارت به. بخشد مي هويت ها ارزش به فرهنگ. است فرهنگ
 و قبـول  قابـل  هـاي  ارزش و فرهنـگ  بـين  متقابل رابطه. شود مي شناسايي فرهنگ طريق
 تفـاوت  و شـناخت  موجـب  نيـز  هـا  ارزش كـه  چرا. دارد وجود اي جامعه هر در مطرود
  ).1381:32 هدايتي،(شوند مي فرهنگ
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 بيشتري مطلوبيت و اهميت بها، آنها، براي ما كه هستند احساساتي و افكار ها، ارزش     
 و خـوب  ي دربـاره هـا   انسان كه شوند مي اطلاق يهاي ايده به غالباًها  ارزش. هستيم قايل
 ارزش معناي متفاوت از چهار 2»لالاند« فلسفي فرهنگ در. دارند نامطلوب و مطلوب بد،
. دارد علاقـه  آن به گروهي يا ي آن چيزي است كه فرد بازگو كننده است؛ اول شده ارائه
. اسـت  واحترام مورد توجه اي عده درميان بيش و كم كه شود آن چيزي را شامل مي دوم

چهـارم،   و شـود  مـي  ارضا  خود، هدف به رسيدن در گروهي يا فرد است كه سوم وقتي
  .)242-1386:243 محسني،( است ي اقتصادي ارزش متكي بر جنبه

هـا رهبـري و    هاي موفـق، تصـميمات و عمليـات براسـاس ارزش     امروزه در سازمان    
هـا نيسـتند كـه مـديريت بـر اسـاس        لازم به ذكر است كه اين سازمان. شوند هدايت مي

  .كند سازند، بلكه وجود كاركنان است كه اين تأثير را ايجاد مي يها را مؤثر م ارزش
 بـراي  موجـوديتش  كـه  بدانـد  بايـد  سـازماني  هر ،ديگر زمان هر از بيش امروز شايد    

 سـازماني  هـاي  ارزش بر مبتني عمل امروز. مي كند عمل اصولي چه اساس بر و چيست
 به. است سازمان آن بقاي براي لازم شرط يك بلكه نيست، فلسفي و جالب گزينش يك
 هسـتند  دچـارش  امروزه رقيب هاي سازمان كه خاصي دشوارهاي  وضعيت آميختگي هم

 سـازماني  وقتـي . كننـد  حسـاب  خود كارايي روي موفقيت براي آنها كه است آن نيازمند
 تعالي براي محكمي اساس داراي باشد، داشته هايش ارزش و رسالت از واضح تصويري
 اسـت  واقعـي  هـاي  ارزش و رسـالت  بـا  آن سـاختن  قـرين  و خود مديريت به بخشيدن

  ).1382:7 اوكانر، و بلانچارد(
چنـين   و هـم  شـناخت ها در سازمان حاكم گردد، ابتدا بايد آنها را  كه ارزش براي اين     

ها را در وجود افراد و كاركنـان ايجـاد كـرد تـا      كه چگونه بايد اين ارزش گرفتبايد ياد 
ي است كه بايد در ايـن  هبدي. و آنها را به كار گيرند ها متعهد شوند كاركنان به اين ارزش

كـه   گرفتها فرا  ها را بر اساس ارزش راستا چگونه مديريت كردن و اداره كردن سازمان
جـو سـازمان اسـت، اينجاسـت كـه اهميـت و نقـش         ثير فرهنگ وأاين مهم هم تحت ت

                                                            
2 .Laland 
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هـا ضـرورت    بـر اسـاس ارزش  هـا   سازمانفرهنگ سازماني در پياده سازي و اداره كردن 
  .يابد مي
هاي موجود در يك سازمان از اهميت زيـادي در درك و تغييـر درون سـازمان     ارزش    

نـوان راهنمـاي   شوند كه هويت سازمان شناخته شده و بـه ع  ها، موجب مي ارزش. دارند
ها، حفظ و به كارگيري  هدف بسياري از سازمان. عمل براي يك آينده موفق به كار روند

گروسـگر و  (ها در عمـل وآشـكار شـدن آنهـا در درون و بيـرون سـازمان اسـت         ارزش
  ).2005، 3همكاران

هـا در يـك سـازمان،     در واقع، اولين گام در به كارگيري مـديريت بـر اسـاس ارزش       
كاركنـان بايسـتي ايمـان بياورنـد كـه       .عموم است از سويي آن  خالصانه فلسفهپذيرش 

در واقـع ضـرورت   . اسـت اي ارزشمند بـراي سـازمان    ها مسأله مديريت بر اساس ارزش
كاركنـان داراي جايگـاه    ي ها، همه ها از اين جهت اهميت دارد كه بر اساس ارزش ارزش

ي اهـداف، اغلـب    يعني در حـوزه . ندشو مطلوب در پيشبرد اهداف سازمان محسوب مي
ها، مسـيرها هميشـه    ترين مسير خط يا مسير مستقيم نيست، اما بر اساس ارزش سرراست

 .مستقيم هستند و پافشاري رهبران و مديران بايستي دنبال كردن همين خط مستقيم باشد
آيـد و   به عنوان يك عامل حياتي و استراتژيك در هر سازمان به شمار مي ،نيروي انساني

كـه بخـش عمـده و     به ايـن با توجه . هر سازمان است هاي از جمله ارزشمندترين دارايي
بنـابراين توجـه   پرورش منابع انساني است، آموزش و سازمان تمام منابع موجود در شايد

 يهنجارها به منظور تقويت مشاركت جويي كاركنان جهت ارتقـا  ها و به فرهنگ، ارزش
جديد جامعه  هاي كردن نسل يمعنوي كاركنان و اجتماع سطح علمي، تخصصي، مادي و

رسد در سـازمان آمـوزش و    به نظر مي. آموزش و پرورش اهميت بسيار داردسازمان در 
پرورش به دليل حساسيت زيادي كه اين سازمان در توسـعه و آمـوزش نيـروي انسـاني     

از اهميـت   هـا  ها و مديريت و رهبري بـر اسـاس ارزش   جامعه دارد، رعايت شدن ارزش
براي مثال اگر كاركنان و معلمان در جامعه نسـبت بـه سـازمان    . اي برخوردار است ويژه

چون وفاداري، صداقت و مسئوليت پـذيري باشـند و همكـاري     هايي هم خود تابع ارزش

                                                            
3 . Grossgrove et al. 
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چنين سازمان را به عنوان يك سيسـتم پويـا و    لازم را با اعضاي سازمان داشته باشند، هم
هـا عمـل كننـد،     ند، اعتقاد به عدالت در محيط كار داشته و به ارزشمتحرك در نظر بگير

فرهنـگ و تعلـيم و    ي ي كافي بـراي اشـاعه   توان گفت كه اعضاي اين سازمان انگيزه مي
ها و فرهنگ  اينجاست كه كاربرد و توجه به ارزش. ي جامعه را دارند تربيت قشر گسترده
د به تحقق هدف اصلي خود كه همان تعلـيم  يابد تا اين سازمان بتوان سازماني اهميت مي

ها و عمل به آنها باعث  توجه به ارزش. و تربيت فرزندان اين مرزو بوم است، نائل گردد
هاي سازماني باشـد كـه ايـن خـود مسـتلزم       شود رئيس واقعي در سازمان فقط ارزش مي

طريـق   ها در وجود كار كنـان و معلمـان اسـت كـه ايـن نيـز از       نهادينه شدن اين ارزش
  .يابد ها تحقق مي پايبندي و افتخار اعضاي سازمان به اين ارزش

هاي سازماني و  ي فرهنگ سازماني و ارزش با توجه به مطالعات انجام شده در زمينه     
لـذا مـدل نظـري    . برداشت و پنداشتي كه هريك از كاركنان از محـيط كـار خـود دارنـد    

آراي صاحب نظران در مورد فرهنگ سـازماني  فرهنگ سازماني در اين تحقيق تلفيقي از 
هـاي،   انتخاب شده است كه شامل مولفه »لوين«و » ريكاردو و جولي«، »رابينز«از جمله، 

چنـين از   هـم  ؛ريسك پذيري، نوآوري، انگيزش، ارتباطات، كار گروهي و كنتـرل اسـت  
وليت وفاداري، صداقت، همكاري، نظـم، ثبـات، مسـئ   «: هاي سازماني شامل برخي ارزش

كه بايد مبناي مديريت و رهبري در سازمان قرار گيرند، اسـتفاده شـده   » پذيري و عدالت
  .است
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  مدل مفهومي پژوهش

مدل مفهـومي ايـن پـژوهش اسـت؛ كـه در آن ارتبـاط بـين         ي نشان دهنده 1شكل      
 .است داده شده نها نشا هاي فرهنگ سازماني و مديريت بر اساس ارزش مولفه

  اهداف پژوهش
هـا در سـازمان    تعيين رابطه بين فرهنگ سازماني و مـديريت بـر اسـاس ارزش    .1

 آموزش و پرورش آباده

سـازمان   هـا در  مـديريت بـر اسـاس ارزش   و انگيزش  ي رابطه بين مولفه تعيين .2
 آموزش و پرورش آباده

در هـا   مـديريت بـر اسـاس ارزش   و ريسـك پـذيري    ي رابطه بين مولفهتعيين  .3
 زش و پرورش آبادهسازمان آمو

در سـازمان  هـا   مـديريت بـر اسـاس ارزش   و نوآوري  ي بين مولفه  رابطهتعيين  .4
 آموزش و پرورش آباده

در سـازمان  هـا   مديريت بـر اسـاس ارزش  و ارتباطات  ي رابطه بين مولفهتعيين  .5
 آموزش و پرورش آباده

زمان سـا  ها در مديريت بر اساس ارزشو كار گروهي  ي رابطه بين مولفهتعيين  .6
 آباده آموزش و پرورش
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سـازمان  هـا در   مـديريت بـر اسـاس ارزش   و كنتـرل   ي رابطه بين مولفـه تعيين  .7
 آباده آموزش و پرورش

هـاي   ها بـر اسـاس مولفـه    بيني مديريت بر اساس ارزش ارائه مدلي جهت پيش .8
 آباده آموزش و پرورشسازمان در  فرهنگ سازماني

  هاي پژوهش فرضيه
  فرضيه اصلي      

آمـوزش و پـرورش    سازمان ها در ارزش مديريت بر اساس فرهنگ سازماني وبين 
  .رابطه وجود داردآباده 

  فرضيات فرعي      
آموزش و پرورش سازمان در ها  و مديريت بر اساس ارزشانگيزش  ي مولفه بين .1

 .رابطه وجود داردآباده 

آمـوزش و  ها در سـازمان   مديريت بر اساس ارزشو  ريسك پذيري ي مولفه بين .2
 .رابطه وجود داردآباده پرورش 

آموزش و پـرورش  سازمان  درها  مديريت بر اساس ارزش و نوآوري ي مولفه بين .3
 .وجود داردآباده رابطه 

آمـوزش و  سـازمان  در هـا   مـديريت بـر اسـاس ارزش    وارتباطـات   ي بين مولفه .4
 .رابطه وجود داردآباده پرورش 

آمـوزش و  سـازمان  در هـا   مديريت بـر اسـاس ارزش   كار گروهي و ي بين مولفه .5
 .رابطه وجود داردآباده پرورش 

آمـوزش و پـرورش   سازمان در ها  مديريت بر اساس ارزشكنترل و  ي بين مولفه .6
  .رابطه وجود داردآباده 

  سوال پژوهش
در هاي فرهنگ سـازماني   ها با توجه به مولفه بيني مديريت بر اساس ارزش مدل پيش    

  آباده چگونه است؟ آموزش و پرورشسازمان 
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  پيشينه پژوهش
بررسـي فرهنـگ سـازماني و رابطـه آن بـا      «در تحقيقي با عنوان ، )1377(جمشيد نيا     

در آنهـا فرهنـگ سـازماني در شـهرداري      »تعهد كاركنان در سازمان شـهرداري اصـفهان  
اصفهان، ارتباط بين فرهنگ سازماني و تعهد، مسئوليت پذيري، سخت كوشي و پشتكار، 

نتـايج ايـن   . اند وفاداري، همكاري و ماندگاري كاركنان در سازمان بررسي و آزمون شده
 ي نين رابطهچ دار بين فرهنگ سازماني و تعهد كاركنان، هم معنا ي پژوهش حاكي از رابطه

معنا دار بين فرهنگ سازماني و وفاداري كاركنان، فرهنگ سازماني و مسـئوليت پـذيري،   
/. 95فرهنگ سازماني و مانـدگاري، فرهنـگ سـازماني و سـخت كوشـي و پشـتكار در       

  .اطمينان مورد تاييد قرار گرفت
فرهنـگ   هـاي پرسـنلي و   رابطـه بـين ارزش  «، در تحقيق با عنوان )1386( پور بهرام     

دستيابي به اهداف، كمك (هاي پرسنلي  به اين نتيجه دست يافت كه بين ارزش» سازماني
انطبـاق پـذيري، رسـالتي،    (و فرهنـگ  ) و توجه به سايرين، درستكاري، منصـف بـودن   

  .سازماني رابطه معني داري وجود دارد) مشاركتي، سازگاري
، انـد  انجـام داده ) 1388(و ) 1387(هـاي   در تحقيقاتي كه ابزري و همكاران در سال     
، انسـجام و  )وفـاداري (خطرپـذيري و نـوآوري، انگيـزش، هويـت      چـون  هايي هم مولفه

يكپارچگي، اهداف مشترك، ثبات، نتيجه گرايي، ارتباطات، كار گروهي، تاكيد بر عمل و 
ها حاكي از آن اسـت كـه    نتايج اين پژوهش را مورد بررسي قرار دادند كه شيوه نظارت،

هاي مورد آزمون، بين وضع موجود و مطلوب  در شركت مورد مطالعه در خصوص متغير
  .تفاوت معني داري وجود دارد

به بررسي رفتارهـاي مبتنـي   انجام داده است  )2007( 4در سال باچكودر تحقيقي كه      
، ارتبـاط ، فـداكاري ، خلاقيـت (و هفـت ارزش   ها پرداختـه اسـت   ها در سازمان بر ارزش
  .به عنوان ارزش محوري شناسايي شده است) انگيزش، اعتماد، كارتيمي

  روش پژوهش

                                                            
4. Buchko  



 

135     ... مديريت هاي مولفه با سازماني فرهنگ ي رابطه بررسي

بوده و از منظر هـدف   5»همبستگي  –توصيفي«روش تحقيق در اين پژوهش از نوع      
  .استكاربردي 

سـازمان  ) نفـر  55(و كاركنـان  ) نفـر  600(علمـان  م ي آماري پـژوهش را كليـه   ي جامعه
تشكيل مي دهنـد و در آن از روش   1388-89ال تحصيلي در س آموزش و پرورش آباده

و تعـداد   اسـت  استفاده گرديدهمتناسب با حجم براي جامعه معلمان  گيري تصادفي نمونه
  .دشدننفر انتخاب  55نفر برآورد شده است، از جامعه كاركنان نيز همه  234نمونه 

پرسشنامه محقق ساخته، در اين پژوهش براي جمع آوري اطلاعات مورد نياز از دو     
سؤال و پرسشـنامه مـديريت بـر اسـاس ارزش      37فرهنگ سازماني شامل  ي پرسشنامه

است و بـه روش مـنظم يـا بسـته تهيـه و بـراي سـنجش         سؤال، استفاده شده 27شامل 
  .ده استشمورد نظر توزيع و جمع آوري  ي فرضيات پژوهش در جامعه

 7با استفاده از نـرم افـزار   6ب آلفاي كرونباخها از ضري براي سنجش پاياي پرسشنامه    

spss  و پرسشـنامه   96/0كـه پايـايي پرسشـنامه فرهنـگ سـازماني       استفاده شده اسـت
  .تعيين شد 94/0ها  مديريت بر اساس ارزش

بـه ايـن   . ها از روايي صوري و محتوايي اسـتفاده شـد   براي بررسي روايي پرسشنامه    
نفر از متخصصان مـديريت قـرار گرفـت و پيشـنهادات      5ها در اختيار  منظور پرسشنامه

پرسشـنامه بـين    30اصلاحي آنان اعمال گرديد سپس در يـك آزمـون مقـدماتي تعـداد     
دست آمده از ايـن پرسشـنامه،    به نتايج بهاعضاي جامعه آماري توزيع گرديد و با توجه 

. دش ـسوالات مبهم و نامشخص، اصلاح و حذف گرديد و شكل نهايي پرسشنامه تهيـه  
براسـاس معـادلات   . ساني دروني تاييـد شـد   روايي پرسشنامه از طريق بررسي هم ضمناً

هـا تـاثير    بر مـديريت بـر اسـاس ارزش   / 78هاي آن  ساختاري فرهنگ سازماني با مولفه
نشان دهنـده برازنـدگي   / 87برابر با   AGFI و / 93برابر با   GFIهاي   شاخص. دارد

روابط سـازه بـين   ) 1(جدول . باشد ها مي هاي فرهنگ با مديرت ارزش روابط بين مولفه
  .دهد هاي فرهنگ سازماني با فرهنگ سازماني را نشان مي مولفه

                                                            
5 .Descriptive‐Correlation 
6 . Cronbach's Alpha Coefficient 
7 . Statical Package for Social Science 
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  با فرهنگ سازماني هاي فرهنگ سازماني روابط سازه بين مولفه) 1(جدول 
  خطاT  ضريب تاثير  ها مولفه
  16/0  93/13  75/0  كنترل

  23/0  27/17  85/0  نواوري
  33/0  83/17  88/0  ريسك پذيري

  23/0  26/14  76/0  ارتباط
  22/0  91/18  85/0  كار تيمي

  21/0  08/14  75/0  انگيزشي

سـازماني بـا فرهنـگ    هاي فرهنـگ   كليه روابط پنهان مولفه) 1(براساس نتايج جدول    
. اسـت ي پرسشنامه فرهنگ سازماني يروا ي دار بوده است كه نشان دهنده سازماني معني

برازنـدگي روابـط    ي نشان دهنده 85/0برابر با   AGFI و  94/0برابر يا   GFIشاخص
  .باشد  هاي پنهان  فرهنگ سازماني با فرهنگ سازماني مي بين مولفه

هاي مديريت بر اساس ارزش بـا مـديريت بـر اسـاس      فهروابط سازه بين مول) 2(جدول 
  .دهد ارزش را نشان مي

  هاي ارزش  با مديريت ارزش روابط سازه بين مولفه) 2(جدول 
  خطاT  ضريب تاثير  

  21/0  04/7  42/0  وفاداري
  053/0  32/14  75/0  صداقت
  054/0  97/15  82/0  همكاري

  05/0  51/13  79/0  نظم
  05/0  51/17  87/0  ثبات

  05/0  53/17  87/0  مسئوليت پذيري
  26/0  45/6  40/0  عدالت
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هاي مديريت بر اساس ارزش بـا   روابط پنهان مولفه ي كليه) 2(براساس نتايج جدول     
ي پرسشنامه مديريت يروا ي است كه نشان دهنده دار بوده مديريت بر اساس ارزش معني

نشان دهنده  835/0برابر با   AGFI و  92/0برابر يا   AGFIشاخص  . باشد ارزش مي
هاي پنهان  مديريت بر اساس ارزش  با مـديريت بـر اسـاس     برازندگي روابط بين مولفه

  .باشد ارزش مي
براي تجزيه و تحليل اطلاعـات از هـر دو روش آمـار توصـيفي و اسـتنباطي اسـتفاده          

هـا و از   هاي مجموعه داده از آمار توصيفي براي بررسي خصوصيات و ويژگي. است شده
و  spssچنـين از نـرم افـزار     آمار استنباطي براي تجزيه و تحليل آماري پرسشنامه و هـم 
در سـطح آمـار توصـيفي از    . ليزرل به عنوان ابزار تجزيه و تحليـل اسـتفاده شـده اسـت    

يار و در سطح آمار استنباطي از ضريب همبسـتگي،  فراواني، درصد، ميانگين، انحراف مع
  .رگرسيون چندگانه و تحليل مسير استفاده شده است

  هاي تحقيق يافته
آمـوزش  سازمان  ها در ارزش مديريت بر اساس بين فرهنگ سازماني و: فرضيه اصلي   

  .رابطه وجود داردآباده و پرورش 
  ها مديريت بر اساس ارزشضريب همبستگي بين  فرهنگ سازماني و ) 3(جدول 

  
ضــــــــــريب 

  همبستگي

  ها مديريت بر اساس ارزش
r  P n  R2 

  57/0  266  001/0  758/0  فرهنگ سازماني
ضريب همبستگي بـين فرهنـگ سـازماني و مـديريت بـر      ) 3(بر اساس نتايج جدول     

بنابراين بين فرهنگ سازماني و . معني دار بوده است P ≤0/05ها در سطح  اساس ارزش
بـر اسـاس   . ها در سازمان آموزش و پرورش رابطه وجـود دارد  مديريت بر اساس ارزش

ها مشترك  درصد واريانس فرهنگ سازماني و مديريت بر اساس ارزش 57ضريب تعيين 
  .دهستن
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  :فرضيات فرعي
آمـوزش و  سازمان در ها  مديريت بر اساس ارزش وانگيزش  ي مولفه بين: اول ي فرضيه

  .رابطه وجود داردآباده پرورش 
  ها ضريب همبستگي بين انگيزش و مديريت بر اساس ارزش) 4(جدول 

  
ضــــــــــريب 

  همبستگي

  ها مديريت بر اساس ارزش
r  P n R2 

  42/0  266  001/0  648/0  انگيزش
انگيـزش و مـديريت بـر     ي ضريب همبستگي بـين مولفـه  ) 4(بر اساس نتايج جدول    

 Pها در سطح  اساس ارزش بنابراين بين مولفه انگيـزش و  . معني دار بوده است 0/05≥
بـر اسـاس   . ها در سازمان آموزش و پرورش رابطه وجود دارد مديريت بر اساس ارزش

ها مشـترك   و مديريت بر اساس ارزشمولفه انگيزش درصد واريانس  42ضريب تعيين 
  .ندهست

هـا در سـازمان    مـديريت بـر اسـاس ارزش    و ريسك پـذيري  ي مولفه بين: دوم ي فرضيه
  .رابطه وجود داردآباده آموزش و پرورش 

  ها و مديريت بر اساس ارزش ريسك پذيريضريب همبستگي بين ) 5(جدول 
  

ضــــــــــريب 
  همبستگي

  ها مديريت بر اساس ارزش
r P n R2 

  47/0  266  001/0  689/0  ريسك پذيري
و مديريت  ريسك پذيري ي ضريب همبستگي بين مولفه) 5(نتايج جدول بر اساس      

بنـابراين بـين مولفـه    . معنـي دار بـوده اسـت    P ≤0/05هـا در سـطح    بر اسـاس ارزش 
ها در سازمان آموزش و پرورش رابطه وجـود   و مديريت بر اساس ارزش پذيري ريسك
و مـديريت بـر    پـذيري ريسك مولفه درصد واريانس  47بر اساس ضريب تعيين . دارد

  .باشند ها مشترك مي اساس ارزش
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ها در سازمان آمـوزش و پـرورش    نوآوري و مديريت ارزش ي بين مولفه: سوم ي فرضيه
  .آباده رابطه وجود دارد

  ها ضريب همبستگي بين نوآوري و مديريت بر اساس ارزش) 6(جدول 
  ها مديريت بر اساس ارزش  ضريب همبستگي

r P N R2 

  41/0  266  001/0  644/0  نوآوري
نـوآوري و مـديريت بـر     ي ضريب همبسـتگي بـين مولفـه   ) 6(براساس نتايج جدول     

نـوآوري و   ي معنـي دار بـوده بنـابراين  بـين مولفـه        p≥/05ها در سـطح   اساس ارزش
. هـا در سـازمان آمـوزش و پـرورش آبـاده رابطـه وجـود دارد        مديريت بر اساس ارزش

هـا   درصد واريانس مولفه نوآوري  و مديريت بر اساس ارزش 41براساس ضريب تعيين 
  .باشد  مشترك مي

هـا در سـازمان آمـوزش و     ارتباطـات و مـديريت ارزش   ي بـين مولفـه  : چهارم ي فرضيه
  .ه وجود داردپرورش آباده رابط

  ها تگي بين ارتباطات و مديريت ارزشسضريب همب) 7(جدول 
  ها مديريت بر اساس ارزش  ضريب همبستگي

r P N  R2 

  35/0  266  001/0  589/0  ارتباطات
ارتباطـات و  مـديريت بـر     ي ضريب همبستگي بين مولفـه ) 7(براساس نتايج جدول     

ارتباطـات و   ي معني دار بـوده بنـابراين  بـين مولفـه       p≥/05ها در سطح  اساس ارزش
. ها در سـازمان آمـوزش و پـرورش آبـاده رابطـه وجـود دارد        مديريت بر اساس ارزش

هـا   درصد واريان مولفه ارتباطات و مديريت بر اسـاس ارزش  35براساس ضريب تعيين 
  .باشد مشترك مي
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هـا در سـازمان آمـوزش و     كـارگروهي و مـديريت ارزش   ي بـين مولفـه  : پنجم ي فرضيه
  .پرورش آباده رابطه وجود دارد

  ها ضريب همبستگي  بين كار گروهي و مديريت ارزش) 8(جدول 
  ها مديريت بر اساس ارزش  ضريب همبستگي

r P n R2 

  43/0  266  001/0  654/0  كارگروهي
كار گروهي و مـديريت بـر    ي ضريب همبستگي بين مولفه) 8(براساس نتايج جدول     

كـار گروهـي و    ي معني دار بوده بنابراين بـين مولفـه     p≥/05ها در سطح  اساس ارزش
براساس ضـريب  . ها در سازمان آموزش و پرورش آباده رابطه وجود دارد مديريت ارزش

  .باشد ها مشترك مي درصد واريانس مولفه كار گروهي و مديريت ارزش 43تعيين 
ها در سـازمان آمـوزش و پـرورش     كنترل و مديريت ارزش ي بين مولفه: ششم ي فرضيه

  .آباده رابطه وجود دارد
  ها مديريت بر اساس ارزشضريب همبستگي  بين كنترل و ) 9(جدول 

  ها مديريت بر اساس ارزش  ضريب همبستگي
r P N R2 

  37/0  266  001/0  606/0  كنترل
مـديريت بـر اسـاس    ضـريب همبسـتگي مولفـه كنتـرل و     ) 9(براساس نتايج جدول     

مديريت بر اساس معني دار بوده بنابراين بين مولفه كنترل و    p≥/05در سطح ها  ارزش
براساس ضـريب تعيـين   . در سازمان آموزش و پرورش آباده رابطه وجود دارد  ها ارزش

  .باشد مشترك ميها  مديريت بر اساس ارزشكنترل و  ي درصد واريانس مولفه37
هاي فرهنـگ   ها با توجه به مولفه مدل پيش بيني مديريت بر اساس ارزش: سوال پژوهش

  آباده چگونه است؟ آموزش و پرورشسازمان در سازماني 
هـا را دارا   كداميك از ابعاد فرهنگ سازماني توان پيش بيني  مـديريت بـر اسـاس ارزش   

  هستند؟
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ها   ريب همبستگي و مجذور ضريب همبستگي چندگانه پيش بيني ارزشض) 10(جدول 
  هاي فرهنگ سازماني براساس مولفه

  مدل

ب همبستگي چندگانه
ضري

  

ب همبستگي چندگانه
مجذور ضري

  

ب همبســتگي چندگانــه
مجــذور ضــري

تعديل شده
  

خطاي استاندارد
  

  47/11  473/0  475/0  689/0  مرحله اول  گام به گام
  72/10  539/0  543/0  737/0  مرحله دوم
  34/10  571/0  566/0  759/0  مرحله سوم

  22/10  581/0  587/0  766/0  مرحله چهارم  

درصـد واريـانس   47مولفه ريسك پـذيري بـه تنهـايي   ) 10(هاي جدول  براساس يافته    
انگيـزش، ميـزان واريـانس     ي با ورود مولفه. كند ها را تبيين مي مديريت بر اساس ارزش

كـار   ي درصد و با ورود مولفـه  57كنترل  به  ي درصد و با ورود مولفه 54تبيين شده به 
  .درصد  افزايش مي يابد 58گروهي به 

  آزمون معناداري رگرسيون چند گانه) 11(جدول 
 F P F change P  مراحل

  001/0  40/238  001/0  40/238  مرحله اول
  001/0  11/39  001/0  97/155  مرحله دوم
  001/0  48/20  001/0  51/118  مرحله سوم

  001/0  10/7  001/0  73/97  مرحله چهارم
معنـي دار    p≥/05نشان مي دهد نتايج معادله رگرسيون  در سطح ) 11(نتايج جدول     

  .بوده است
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  ها ها ي مديريت بر اساس ارزش پيش بين كننده)  12(جدول 
ــر    مدل ــرايب غيــ ضــ

  استاندارد
ــرايب  ضـــ

  استاندارد
t Sig 

B   خطـــاي
  استاندارد

Beta 

مرحلــــه  
  اول

  ضريب ثابت
ــك  ريســــ

  پذيري

43/52  
64/1  

40/3  
106/0  

  
689/0  

38/15  
44/15  

001/0  
001/0  

مرحلــــه  
  دوم

  ضريب ثابت
ــك  ريســــ

  پذيري
  انگيزش

76/49  
10/1  
39/1  

21/3  
131/0  
222/0  

  
464/0  
345/0  

48/15  
41/8  
25/6  

001/0  
001/0  
001/0  

مرحلــــه  
  سوم

  ضريب ثابت
ــك  ريســــ

  پذيري
  انگيزش
  كنترل

96/46  
815/0  
13/1  

826/  

24/3  
152/0  
229/0  
232/0  

  
320/0  
323/0  
242/0  

22/8  
16/5  
04/5  
52/4  

001/0  
001/0  
001/0  
001/0  

مرحلـــه 
  چهارم

  ضريب ثابت
ــك  ريســــ

  پذيري
  انگيزش
  كنترل

  كار گروهي

70/35  
592/0  
11/1  
09/1  

620/0  

31/4  
159/0  
224/0  
286/0  
233/0  

  
248/0  
277/0  
208/0  
168/0  

28/8  
71/3  
00/5  
83/3  
66/2  

001/0  
001/0  
001/0  
001/0  
001/0  

هـاي مـديريت بـر اسـاس      بينـي كننـده   بهتـرين پـيش  ) 12(هاي جدول  براساس يافته    
 .باشند ها ريسك پذيري، انگيزش، كنترل و كار گروهي مي ارزش
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  گيري بحث و نتيجه
فرضيه اصلي پژوهش نشان داد كه بين فرهنگ سازماني و مـديريت بـر   نتايج بررسي     

ضريب همبسـتگي محاسـبه    مقدار. معنادار و مستقيم وجود دارد ي ها رابطه اساس ارزش
را  ها ارزش مديريت بر اساس فرهنگ سازماني وقوي بين  ي ، رابطه758/0شده به ميزان 

هـاي سـازماني    فرهنگ سازماني و مديريت بر اسـاس ارزش  ي در مورد رابطه .رساند مي
هـاي   ، در تحقيق خود با عنوان رابطه بين ارزش)1386(تحقيقي يافت نشد اما بهرام پور 

هـاي پرسـنلي و فرهنـگ     پرسنلي و فرهنگ سازماني به اين نتيجه رسيد كـه بـين ارزش  
بـه طريقـي بـا پـژوهش      نتايج ايـن فرضـيه نيـز   . معنا داري وجود دارد ي سازماني رابطه

سو است زيرا در پژوهش او نيز بين فرهنگ سازماني و برخـي از   هم) 1377(جمشيدنيا 
چنـين بـه نظـر     هـم .معنا داري وجود دارد ي ها رابطه هاي مديريت بر اساس ارزش مولفه
رسد درك و پذيرش  فرهنگ سازماني از جانب كاركنان راه رسـيدن بـه اهـدافي كـه      مي

سـازد و بـر عكـس عـدم پـذيرش فرهنـگ سـازماني         كند را هموار مي ميسازمان دنبال 
تواند به عنوان عاملي در دست يابي بـه اهـداف آموزشـي و سـازماني و در نهايـت       نمي

آمـوزش و   ي سازمان از طريق ارائـه  ها محسوب شود و احتمالاً مديريت بر اساس ارزش
و سـازماني قـادر خواهـد بـود     هاي مهارت آموزشي و ايجاد فرهنگ و ج اندازي دوره راه

هاي محوري مورد نظر خود را به كاركنان خود آموزش دهد و باعث نهادينه شدن  ارزش
  .ها توسط اعضا شود ها و پيروي ارزش ارزش

نتايج بررسي فرضيه اول پژوهش نشان داد كه بين مولفه انگيزش و مديريت بر اساس    
ضريب همبستگي محاسبه شده بـه   مقدار. ردمعنادار و مستقيم وجود دا ي ها رابطه ارزش
را  هـا  ارزش مـديريت بـر اسـاس    وقـوي بـين مولفـه انگيـزش      ي ، رابطـه 648/0ميزان 

تـرين   هاي فرهنگ سازماني، عامل انگيزش از جمله قوي چنين از بين مولفه هم .رساند مي
اگر حقوق رسد  ها در سازمان بود و به نظر مي مديريت بر اساس ارزش ي بيني كننده پيش

چنين اهداف سازمان در جهت از بـين   هاي زندگي كاركنان و هم و مزايا متناسب با هزينه
بردن تبعيضِ بين كاركنان باشد و انگيزش به عنوان عاملي در مديرت و رهبري سـازمان  
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بنابراين منطقي است كه انگيزش كاركنـان باعـث بهبـود در فراينـد      ؛داراي اهميت باشد
  .ها گردد ارزشمديريت بر اساس 

و  ريسـك پـذيري   ي مولفـه دوم پـژوهش نشـان داد كـه بـين      ي نتايج بررسي فرضيه   
ضـريب   مقـدار . معنـادار و مسـتقيم وجـود دارد    ي هـا رابطـه   مديريت بـر اسـاس ارزش  

و  ريسـك پـذيري  قـوي بـين مولفـه     ي ، رابطـه 689/0همبستگي محاسبه شده به ميزان 
با توجه به اين كـه ريسـك پـذيري از    چنين  رساند، هم را مي ها ارزش مديريت بر اساس

مديريت بـر اسـاس    ي بيني كننده ترين پيش هاي فرهنگ سازماني از جمله قوي بين مولفه
رسد اگر كاركنان در انجام وظايف خود حاضر به خطر پذيري  به نظر مي .ها است ارزش

اين منطقـي اسـت كـه انگيـزش     بنـابر  ؛باشند و در سازمان نظرات متفاوت پذيرفته شـود 
  .ها گردد كاركنان باعث بهبود در فرايند مديريت بر اساس ارزش

و مديريت بـر   نوآوري ي مولفهسوم پژوهش نشان داد كه بين  ي نتايج بررسي فرضيه    
ضريب همبسـتگي محاسـبه    مقدار. معنادار و مستقيم وجود دارد ي ها رابطه اساس ارزش

را  ها ارزش مديريت بر اساس و نوآوري ي قوي بين مولفه ي رابطه، 644/0شده به ميزان 
چون آموزش و پـرورش كـه تعلـيم و تربيـت شـعار       در سازماني همچنين  رساند، هم مي

تـر بـه    هاي نوآوري و خلاقيت در كاركنان، سازمان را سـريع  اصلي آن است، ايجاد زمينه
اي نو در سازمان اهميت بسياري ه رساند؛ پذيرفتن نظرات و ايده هدف آموزشي خود مي

اول  ي نـوآوري در وهلـه  . گردد »نو« ي انديشه منجر به »نو«دارد زيرا ممكن است مطالب 
هايي است  نياز به ايجاد زمينه ي نوآوري از طرف سازمان است، سپس مربوط به فرصت

شود، قوانين و مقـررات نيـز در بـروز     پيشنهادات جديد داده مي ي كه به كاركنان در ارائه
عقايد و نظرات تاثير دارد بنابراين رعايت اين موارد و مـوارد ديگـر در سـازمان، باعـث     

  .گردد مي براي سازماننو هايي  اتخاذ ايدهنوآوري و 
ديريت و م ـ ارتباطات ي مولفهچهارم پژوهش نشان داد كه بين  ي نتايج بررسي فرضيه   

ضـريب همبسـتگي    مقـدار . معنـادار و مسـتقيم وجـود دارد    ي ها رابطـه  بر اساس ارزش
 و مـديريت بـر اسـاس    ارتباطات ي متوسط مولفه ي ، رابطه589/0محاسبه شده به ميزان 

هاي محوري و مشترك ميان افراد در سازمان  ارزشرسد  به نظر مي. رساند را مي ها ارزش
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معضلات و مسائلي كه سـازمان بـا    ارتباطات سازماني، سازماني،هاي  در درك پيچيدگي
از اهميت ويـژه اي  ....... تعامل رئيس با كاركنان و غيره  ي از جمله نحوهآن درگير است 
  .برخوردار باشد

و مـديريت   گروهـي  كار ي مولفهنتايج بررسي فرضيه پنجم پژوهش نشان داد كه بين     
ضـريب همبسـتگي    مقـدار . ادار و مسـتقيم وجـود دارد  معن ـ ي ها رابطـه  بر اساس ارزش

 و مديريت بر اساس كارگروهي ي قوي بين مولفه ي ، رابطه654/0محاسبه شده به ميزان 
دارد كـه   كند و آنها را وا مي سو مي ها كاركنان را هم عمل به ارزش. رساند را مي ها ارزش

هـم متعهـد شـوند و بـر اسـاس      وقتي كاركنـان بـا   . براي اهداف مشترك به كار بپردازند
  .كنند گيري، برنامه ريزي و عمل مي ها جلو روند، به صورت گروهي تصميم ارزش

و مـديريت بـر   كنترل  ي مولفهششم پژوهش نشان داد كه بين  ي نتايج بررسي فرضيه    
ضريب همبسـتگي محاسـبه    مقدار. معنادار و مستقيم وجود دارد ي ها رابطه اساس ارزش
را  هـا  ارزش و مـديريت بـر اسـاس   كنتـرل  ، رابطه قوي بين مولفـه  606/0ان شده به ميز

اگر سازماني بتواند افـرادي را اسـتخدام كنـد    ) 1384(طبق تعريفي از صبوري . رساند مي
ها پيـروي كننـد در    نوايي و از ارزش هاي سازمان هم كه خود به خود با هنجارها وارزش

هـايي از قبيـل    ارزش ي ان هـدايت كننـده  توانـد بـه عنـو    آن صورت است كه كنترل مـي 
چنين سازمان بايد اعضاي خود را طوري  هم. باشد.... همكاري، مسئوليت پذيري و غيره

  .هاي سازمان پيروي كنند آموزش دهد كه بدون نظارت از هنجارهاي و ارزش
هـاي مـديريت بـر     بينـي كننـده   بهترين پيشنتايج بررسي سوال پژوهش نشان داد كه     

براساس ضريب . باشند ها ريسك پذيري، انگيزش، كنترل و كار گروهي مي اساس ارزش
 248/0هـا    بتا به ازاي يك واحد افزايش در ريسك پـذيري مـديريت بـر اسـاس ارزش    

 277/0هـا  بـه    واحد و به ازاي يك واحد افزايش در انگيزش، مديريت بر اساس ارزش
واحـد و بـه ازاي يـك واحـد      208/0بـه   واحد و به ازاي يك واحد افـزايش در كنتـرل  

  .يابد واحد افزايش مي 168/0افزايش در كار گروهي به  
) + 227/0( ريسـك پـديري   ) +  70/35( ضريب ثابـت  = ها  مديريت بر اساس ارزش

  )168/0( كارگروهي ) +  208/0( انگيزش 
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ها نيـز در   ارزشوقتي سازماني داراي فرهنگ سازماني قوي باشد، مديريت بر اساس     
جا بالاست و يا به تعبيري با توجه به مدل ارائه شده در اين پـژوهش وقتـي ريسـك     آن

ها نيز بالاسـت   پذيري، انگيزش، كارگروهي و كنترل بالا باشد، مديريت بر اساس ارزش
هـا در سـازمان    و از جمله راه كارهاي بـالابردن و افـزايش مـديريت بـر اسـاس ارزش     

ريسـك پـذيري، انگيـزش، كـار     ( ي اده، افزايش اين چهـار مولفـه  آموزش و پرورش آب
ها در سازمان نشـان دهنـده ايـن اسـت كـه       وجود اين مولفه. باشد مي) گروهي و كنترل

  .ها مديريت شود گرايش سازمان مذكور بر اين است كه بر اساس ارزش
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